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Vorwort des Oberbiirgermeisters

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht informieren wir Sie Giber die Aktivitaten der Beteili-
gungsgesellschaften der GroBen Kreisstadt Pirna entsprechend den Vorgaben des § 99 der
Sachsischen Gemeindeordnung (SachsGemO) wahrend des Berichtsjahres 2022.

Unter dem Dach der Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH (SBP) sind unsere
wesentlichen Beteiligungsgesellschaften zusammengefasst. Zu den Aufgaben des Konzernver-
bundes zahlt die kommunale Daseinsfiirsorge fiir die Blirger und Blrgerinnen sowie Gaste der
Stadt Pirna. Hierzu gehoren sowohl die Tatigkeiten im Bereich der Ver- und Entsorgung,
Wohnungswirtschaft, Stadtentwicklung als auch der Betrieb von Bader-, Kultur- und Freizeit-
einrichtungen.

In diesem Konzernverbund sind durch die Mitarbeiter*innen, Aufsichtsrate und Geschaftsfihrer
auch im Jahr 2022 wichtige Leistungen erbracht worden, um die Gesellschaften wirtschaftlich
weiterzuentwickeln und das Leistungsangebot fiir die Blrger und Birgerinnen sowie Gaste
unserer Stadt noch attraktiver zu gestalten.

Wesentliche Aufgabe der Service- und Beteiligungsgesellschaft mbH (SBP) ist es, die
Finanzierung der 100%igen Tochtergesellschaft Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH
(KTP) zur Erfullung des Geschaftszwecks der Gesellschaft sicherzustellen. Zahlungen der Stadt
Pirna in Form von Verlustausgleichszahlungen an die Gesellschaft erfolgten aufgrund der in-
kongruenten Ausschittung allein an die SBP als Gesellschafter der Stadtwerke Pirna GmbH
(SWP) nicht. Sie waren auch nicht erforderlich. Die Verlustausgleichszahlungen an die KTP
beliefen sich auf TEUR 1.871.

Die durch das Coronavirus Sars-CoV-2 ausgeldste Pandemie hatte sich im Laufe des
Geschéftsjahres 2022 abgeschwacht. Die Gesellschaft wurde davon indirekt, durch die einge-
tretenen Folgen bei mehreren Tochtergesellschaften, tangierte. Es haben sich jedoch keine
wirtschaftlichen Auswirkungen auf den eigenen Geschaftsbetrieb ergeben.

Eine strukturelle Optimierung im Konzern, in die alle Geschaftsfelder und die Stadt Pirna als
Gesellschafter integriert werden, ist eine dauerhafte Aufgabe. Sie wird nach verschiedenen
Aspekten auch regelmaBig verfolgt. Zielstellung ist dariiber hinaus eine Optimierung der
Zahlungsstrome innerhalb des Konzerns zu erreichen.

Die Gesellschaft Stadtwerke Pirna GmbH kann auf einen weitgehend kontinuierlichen
Geschaftsverlauf zurlickblicken. Eine groBe Herausforderung stellte erneut die Umsetzung des
umfangreichen Investitionsplans dar. Die Investitionen konzentrierten sich dabei auf die
Sparten Abwasser und Fernwarme.

Die Gesellschaft investierte im Geschaftsjahr 2022 fiir den Abwasserbereich TEUR 3.793 zur
Erweiterung und Erneuerung des Kanalnetzes und der abwassertechnischen Anlagen. Der
Fokus der Investitionen lag auf den ErneuerungsmalBnahmen. Hierflir wurde die Abarbeitung
der durch den Stadtrat Pirna bestatigten Investitionsliste vorangetrieben.

In die Sparte Fernwarme/Strom wurden im Geschaftsjahr 2022 TEUR 3.977 investiert. Im
Vordergrund stand die Umsetzung des Fernwarmekomplexvorhabens ,CO2-Minderung in
Kommunen”.

Entsprechend der im Geschéftsjahr 2018 erfolgten Vorauskalkulation der Trinkwasserentgelte
fur die Kalkulationsperiode ab dem Kalenderjahr 2019 traten die neuen Trinkwasserpreise zum



1. Januar 2022 in Kraft. Der verbrauchsabhangige Arbeitspreis erhdhte sich um 0,07 EUR/m?
(netto) auf 2,35 EUR/m? (netto).

Der bestehende Wasserlieferungsvertrag wurde seitens des Vertragspartners, dem Zweckver-
band Wasserversorgung Pirna/Sebnitz (ZVWV), Ende des Geschéftsjahres 2018 mit Wirkung
zum 31. Dezember 2020 gekiindigt. Vor Beginn des Berichtsjahres konnte noch kein Neuab-
schluss fur den Zeitraum ab dem Geschéftsjahr 2021 erzielt werden. Die Trinkwasserlieferungen
durch den ZVWV wurden dennoch fortgesetzt, sodass die Trinkwasserversorgung fiir die Stadt
Pirna gesichert war. Nach langwierigen Verhandlungen konnte zu Beginn des Geschaftsjahres
2022 eine zum 1. Januar 2021 rickwirkende Einigung erzielt werden.

Die Situation der Sparte Baderbetrieb wurde durch die Pandemie und die durch den Ukraine-
Krieg ausgeldste Energiekrise beeinflusst. Insgesamt konnten im Geibeltbad wahrend des
Geschaftsjahres 2022 nur ca. 183.000 Besucher in Halle, Freibad und Sauna begrift werden.

Anfang Dezember 2021 war das Unternehmen mit einer Cyber-Attacke konfrontiert. Dabei
wurden Daten auf befallenen Servern durch Schadsoftware verschlisselt, so dass im Ergebnis
die gesamte Netzwerkstruktur zum Erliegen kam. Wesentliche Systeme zur Steuerung der fir
die Ver- und Entsorgung wichtigen technischen Anlagen sowie die kaufmannische Abrech-
nungssoftware waren davon nicht betroffen, da diese autark bzw. an anderen Standorten
betrieben werden. Die Gesellschaft hatte umgehend den zustandigen Krisenstab aktiviert und
die Unterstiutzung des Versicherers durch Hinzuziehung eines Kriseninterventionsteams in
Anspruch genommen. Innerhalb weniger Tage konnte die betroffene Netzwerkstruktur wieder
hergestellt werden, sukzessive wurden alle weiteren Systeme neu aufgebaut. Das Unternehmen
war jederzeit arbeitsfahig und konnte bereits Anfang Januar 2022 weitestgehend in die
reguldren Prozessablaufe zurtickkehren. Es hatten jedoch umfangreiche Nacharbeiten erfolgen
mussen, um die Systeme mit dem urspriinglichen Datenbestand, die Aufbereitung des
Zwischenzeitraums und die nachfolgenden Vorgange zusammenzufiihren und llckenlos zu
dokumentieren. Dieser Zustand wurde zu Beginn des zweiten Quartals 2022 erreicht. Es ist ein
Sachaufwand i. H. v. TEUR 108 entstanden, der im Rahmen des bestehenden Versicherungs-
schutzes reguliert wurde.

Die Stadtwerke Pirna Energie GmbH (SWP Energie) leistet gemeinsam mit der Mutter-
gesellschaft, Stadtwerke Pirna GmbH, einen wichtigen Beitrag zur Daseinsvorsorge flr die
Einwohner und Gaste der Stadt Pirna.

Die kontinuierlichen Investitionen in das Strom- und Erdgasleitungsnetz wurden fortgesetzt.
Die Gesamtinvestitionen betrugen TEUR 2.169. Auf den Strom-Netzbetrieb entfielen davon
TEUR 963 und TEUR 833 auf den Gas-Netzbetrieb. Die Investitionen dienten weitestgehend der
Erweiterung und der Erneuerung der vorhandenen Leitungsnetze und den dazugehdrigen
technischen Anlagen.

Pragend fur das Geschaftsjahr 2022 war eindeutig die Verdanderung der energiepolitischen
Rahmenbedingungen infolge des Angriffskriegs Russlands auf den Nachbarstaat Ukraine.
Bereits im vorangegangenen Geschaftsjahr waren Entwicklungen entstanden, die einen Preis-
anstieg auf den Energiebeschaffungsmarkten bewirkt hatten. Mit den Ereignissen vom
24. Februar 2022 hat sich eine Krisensituation ergeben, deren Auswirkungen bis zum gegen-
wartigen Berichtszeitpunkt noch keine abschlieBende Bewertung zulassen. Sie haben in jedem
Fall mit den daraus resultierenden Verwerfungen auf den Energiemarkten einen allgemeinen
Preisanstieg ausgeldst und infolgedessen schwere Belastungen fiir die Wirtschaftsentwicklung
der Bundesrepublik Deutschland verursacht.



Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird im Gasbereich grundsatzlich stark durch die
Temperaturentwicklung beeinflusst. Flir das Geschaftsjahr 2022 waren fiir die Mengenentwick-
lung darlber hinaus die energiepolitisch beeinflussten Marktentwicklungen ausschlaggebend.
Infolgedessen verringerte sich die Erdgasverkaufsmenge um 32 %.

Der Geschaftsverlauf im Strombereich zeigt branchenbedingt eine von den Witterungsbedin-
gungen unabhangigere, wenn auch nicht vollstandig entkoppelte Entwicklung. Die Stromver-
kaufsmenge wird vorrangig von konjunkturellen Einfllissen und den damit bei den Industrie-
kunden einhergehenden Mengenverdanderungen beeinflusst. Die Stromverkaufsmenge
verminderte sich insgesamt nur geringfligig.

Die Erzeugungsanlagen weisen in der Stromproduktion eine nahezu konstante und in der
Warmeproduktion eine um 7 % ricklaufige Mengenentwicklung auf. Mit Hilfe der Kraft-
Warme-Kopplungstechnologie erfolgt eine gleichzeitige Strom- und Warmeerzeugung. Die
erzeugte Warmemenge wird vollstandig an die SWP verkauft, die damit ihre Fernwarmekunden
Uber das durch sie unterhaltene Fernwarmeleitungsnetz beliefert.

Die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Pirna mbH (WGP) konnte im Geschaftsjahr 2022
weitere MaBnahmen zur allgemeinen Aufwertung des Wohnumfeldes durchfiihren Bei ver-
mietbaren Wohnflachen betrug der Leerstand am Bilanzstichtag 11 %. Der Gesamtleerstand
bei Wohnflachen, also einschlieBlich derer, die wegen einer geplanten Sanierung oder aus dhn-
lichen Griinden nicht mehr zur Vermietung angeboten wurden, lag zum Bilanzstichtag bei 12
%. In den Stadtteilen Stadtzentrum, Sidvorstadt, Copitz und Graupa (ca. 50 % des Gesamtbe-
standes) lag der Leerstand bei den vermietbaren Wohnflachen in einer Dimension von ca. 2 bis
5 %. Deutlich schwieriger ist die Situation im Stadtteil Sonnenstein, wo ca. 20 % der vermiet-
baren Flachen leer standen.

Im 17-geschossigen Wohnhochhaus ,Barensteine” (Varkausring 1a) wurden umfangreiche
SanierungsmaBnahmen durchgefiihrt, die sich auf Aspekte des Brandschutzes, die Erneuerung
von Fluren etc. bezogen.

Bei mehreren Gebiuden wurden die Fassaden erneuert. In den Sonnensteiner Hofen wurde ein
erstes groBes Wandbild an einer Fassade realisiert; dem sollen in den nachsten Jahren weitere
folgen.

Im Geschiaftsjahr 2022 begann die Sanierung der baulichen Hiille des WGP-Arztehauses
Sonnenstein, die 2023 abgeschlossen werden soll. Weitere Sanierungsschritte im Inneren des
Gebaudes sind fiir die Folgejahre vorgesehen.

Zur Verbesserung des Wohnumfeldes gehorte unter anderem die Aktion ,30 Jahre WGP —
30 Baume fir Pirna”, bei der im Zusammenhang mit dem Firmenjubilaum der WGP Baume in
verschiedenen Wohnquartieren gepflanzt wurden.

Die Stadtentwicklungsgesellschaft Pirna mbH (SEP) schafft durch Entwicklung und Bereit-
stellung von erschlossenen Gewerbeflachen mittels gezielter Erweiterungen des Gewerbe-
flachenvorrats die wesentliche Voraussetzung fir die Ansiedlung oder Erweiterung von Unter-
nehmen.

Auf der von der Deutschen Bahn AG erworbenen Bahntrasse Copitz-Mockethal wird im Bereich
des ehem. Verladebahnhofs ein Streifen fir etwa flnf kleine Unternehmen entwickelt. Die ers-
ten beiden Grundstlicke wurden verauBert (Rettungswache, Autowerkstatt). Die geplanten
Grundstuicke im weiteren Trassenverlauf wurden bis Ende 2022 erschlossen. Auch die Asphalt-
straBe und die Beschilderung sind fertiggestellt. Weitere, noch unverbindliche Unternehmens-
anfragen fur die Grundstticke liegen vor.



Das geplante Gewerbegebiet ,Leupoldishain 11" liegt in der Gemarkung der Stadt Kénigstein.
Die Gesamtflache betragt 21,8 ha. Nach Abzug der Wald- u. Griinflachen kann ein Gewerbe-
gebiet mit einer Nettoflache von 14 ha entstehen. Die Unterzeichnung des stadtebaulichen
Vertrages mit der Stadt Konigstein erfolgte im Februar 2021. Auch die Vereinbarung mit dem
Landkreis zum Umbau der KreisstraBe steht seit September 2022. Der Bebauungsplan ist
fertiggestellt. Der Entwurfs- und Auslegungsbeschluss wurde im Dezember 2022 im Stadtrat
Konigstein gefasst.

Am 21.09.2022 hat die Projektgesellschaft ,Hotel zum Schwarzer Adler” (PG Adler) das Ge-
baude von der SEP erworben. Die Gesamtkostenschatzung fiir das Bauvorhaben liegt derzeit
bei 36 Mio. EUR. Im Rahmen der Gesamtfinanzierung kalkuliert die PG Adler mit einer Forde-
rungi. H.v. 10 - 12 Mio. EUR. Den Bauantrag fir den Hotelkomplex hat die PG Adler im Oktober
2022 bei der unteren Baubehorde der Stadt Pirna eingereicht. Nach Erteilung der Baugeneh-
migung und dem Vorliegen der Fordermittelbewilligung ist der Baubeginn durch die PG Adler
flr Ende 2023 avisiert. Die Baufertigstellung soll bis Ende 2026 realisiert sein.

Die positive Bevolkerungsentwicklung in der Region Dresden hat das Thema Wohnbauland-
entwicklung besonders in den Blickwinkel gerlickt. Aus diesem Grund konzentriert sich die
Arbeit der SEP aktuell auf diverse neue Wohngebiete, wie die Wohngebiete Zehista, Zatzschke,
An der Seidewitz oder Bonnewitzer Berg.

Der SEP liegen fur das Jahr 2023 die Auftrage fir alle angebotenen Leistungsbausteine des
Zweckverbands IndustriePark Oberelbe vor: 1. Projektsteuerung, 2. Grunderwerb, 3. Offentlich-
keitsarbeit, 4. Begleitung der ErschlieBungsplanung.

Im Geschéftsfeld der Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH konnte im Stadtmuseum
mit der Sonderausstellung ,Canalettos Blick” — einer der Hohepunkte im Canaletto-Jahr — ein
deutlicher Besucheranstieg mit Besucherrekord in den Sommermonaten verzeichnet werden.
Hier zeigte sich auch, dass den Besuchern bei einem attraktiven Angebot eine moderate
Erhéhung der Eintrittspreise zu vermitteln ist. Die Sonderausstellung, die alle Rdume des Mu-
seums umfasste, fand eine sehr gute Bewertung, sowohl bei Museumsbesuchern wie auch
Fachleuten. Das Stadtmuseum profitierte bei dieser Ausstellung in besonderem MafRe von der
intensiven Werbe-Kooperation mit den Staatlichen Kunstsammlungen Dresden und der
Festung Konigstein.

Die Besucherzahlen des Stadtmuseums lagen deutlich tGber den Werten von 2019. Erneut zeigt
sich jedoch, dass eine Modernisierung im Bestand dringend notwendig ist — der Fahrstuhl muss
die beiden Ausstellungsetagen erschlieBen. Anderenfalls wird die (wachsende!) Zielgruppe der
Senioren sowie junger Familien (Kinderwagen) behindert/ ausgeschlossen, was eine Minderung
der Einnahmen und eine Limitierung der Entwicklung des Stadtmuseums bedeutet.

Die Richard-Wagner-Statten konnten Mitte Januar 2022 wieder 6ffnen. Der Besuch kehrte im
ersten Vierteljahr nur zogerlich in die Wagnerstatten zuriick. Zum einen standen die Wagner-
statten nicht so stark im Fokus von ,Canaletto 300" — auch wenn hochkaratige Konzerte in
diesem Rahmen in Graupa stattfanden —zum anderen erwiesen sich verschiedene limitierende
auBere Faktoren (unterbrochene Buslinie, mehrwochige Baustelle mit Vollsperrung in Pillnitz,
Sperrung ,Blaues Wunder”, die isolierte Lage als Kulturort ohne gastronomisches Umfeld/ Ho-
tel) als schwerwiegend fiir den Wiedereinstieg. Die Sonderausstellung ,Mythos Schwan -
Facetten eines sagenumwobenen Vogels” wurde bis zum 18. April 2022 unter guter Resonanz
verlangert. Darauf folgte die ebenfalls im eigenen Haus kuratierte Sonderausstellung ,Musik
aus dem Trichter”, gefolgt von ,Zwischen Pinsel und Piano. Spandlitz zeigt Form und Farbe zur
Musik” mit Malerei, Grafik und Skulpturen des Kiinstlers zu musikalischen Themen.



Das Veranstaltungsbuiro hat als wesentliche Aufgabe die Konzeption, Organisation und Durch-
fuhrung von Kulturveranstaltungen in der Herderhalle Pirna, im Konzertsaal des Jagdschlosses
Graupa und im Kapitelsaal des Stadtmuseums sowie im Gotischen Saal der Stadtbibliothek im
Sinne eines institutionellen Kultur- und Kommunikationszentrums. Auch wenn der Jahresbe-
ginn 2022 noch von coronabedingten Limitierungen gepragt war, wurde das ambitionierte
Jahresprogramm ,Canaletto 300" in einer bundesweit beachteten Pressekonferenz Mitte
Januar verdffentlicht. Das Jahr 2022 stand ganz im Zeichen von ,Pirna lebt #Canaletto 300".
Die KTP fungierte dabei als Koordinator und als Akteur/ Veranstalter. Die im erweiterten Kreis
der verschiedenen Akteure sondierten und geplanten MaBnahmen wurden alle erfolgreich um-
gesetzt. Die sorgfaltige Planung, friihzeitige Kommunikation und professionelle Realisierung
wirkten sich nachhaltig fur die Stadt Pirna aus — mit zu erwartenden positiven Effekten in den
Folgejahren.

Der TouristService Pirna war bis Mitte Januar 2022 pandemiebedingt geschlossen. Es war
jedoch zu jeder Zeit eine telefonische Erreichbarkeit sichergestellt, sodass (potentielle) Gaste,
Gastgeber und Einheimische betreut und informiert werden konnten. Mit der Wiedereroffnung
konnten zunachst nur Basisdienstleistungen, wie der Verkauf von Souvenirs, Tickets und
Informationsmaterial, angeboten werden. Da das Beherbergungsgeschaft bis Ostern 2022
streng limitiert war, konnte erst ab diesem Zeitpunkt die Vermittlung von Unterkiinften und
die Durchfihrung von Stadtfiihrungen wieder erfolgen. Aufgrund der konzertierten Aktionen
Pirnas im Rahmen von ,Canaletto 300" konnten die Werte aus 2019 dennoch fast wieder
erreicht werden. Bei den Ubernachtungen lag Pirna deutlich Giber dem regionalen Durchschnitt.

Die Stadtbibliothek Pirna konnte an die sehr guten Ergebnisse — die auch uber die Coronazeit
gehalten werden konnten — anknipfen, auch wenn die Umsatzerldse — bedingt durch die
Kindigung eines Dienstleistungsvertrages — zurtickgingen. Die Durchfiihrung bibliothekspada-
gogischer Veranstaltungen unterlag noch erheblichen Schwankungen, zudem gab es noch im-
mer aufgrund von Coronafallen in den Schulen und Kindertageseinrichtungen auch kurzfristige
Absagen. Die Konzeption ,Bibliothek 2030” wiirdigt generelle Tendenzen und Entwicklungen
und zeigt Losungsansatze fir Herausforderungen der kiinftigen Bibliotheksarbeit. So konnte
unter Inanspruchnahme von Fordermitteln aus dem Programm ,WissensWandel” die
Infrastruktur fiir die Durchfiihrung medienpadagogischer Angebote geschaffen werden.

Den vorgegebenen strategischen Leitlinien wurde dabei in vollem Umfang Rechnung getragen.

Pirna, im September 2023

I

Klaus-Peter Hanke
Oberbiirgermeister
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1.  Lagebericht iiber den Geschaftsverlauf und die Lage al-
ler Unternehmen gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 3 SichsGemO

Der Lagebericht entspricht den Anforderungen gem. § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO und basiert
auf den Informationen der Jahresabschlussberichte der einzelnen Gesellschaften.

Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH (SBP), die Stadtwerke Pirna GmbH (SWP),
die Stadtische Wohnungsgesellschaft Pirna mbH (WGP), die Stadtentwicklungsgesellschaft
Pirna mbH (SEP) und die Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH (KTP) sind zusammen
mit der Tochtergesellschaft der SWP, Stadtwerke Pirna Energie GmbH (SWP Energie), verbun-
dene Unternehmen im Sinne des § 271 HGB. Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt
gem. § 290 HGB. Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschaftsjahr 2022 nicht geandert.

Die Geschiaftsfelder des Konzerns lassen sich wie folgt gliedern:

e Ver-und Entsorgung

e Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
e Stadtentwicklung/Wirtschaftsférderung
e Freizeit, Kultur und Tourismus

Mit diesen Tatigkeitsschwerpunkten leistet der Konzern einen bedeutenden Beitrag zur
Daseinsvorsorge fir die Burger der GroBen Kreisstadt Pirna und erbringt zudem wichtige
Dienstleistungen im kulturellen und touristischen Aufgabenspektrum.

Pirna verzeichnet in den letzten Jahren eine kontinuierlich leicht positive Bevolkerungsentwick-
lung, die aus einem Uberschuss beim Wanderungssaldo resultiert. Inzwischen hat die Stadt
wieder mehr als 40.000 Einwohner. Sie verfligt Gber eine sehr gut entwickelte Infrastruktur und
touristische Attraktivitat. Behdrden des Bundes, des Landes und des Landkreises unterhalten
Dienststellen mit zahlreichen Arbeitsplatzen in Pirna. Verschiedene Unternehmen des produ-
zierenden Gewerbes und aus dem Dienstleistungssektor haben sich in Pirna angesiedelt. Diese
Faktoren aber auch die unmittelbare Nahe zur Landeshauptstadt Dresden, die in den letzten
Jahren eine wachsende Wirtschaft verzeichnen konnte, lassen eine positive Prognose fir die
Entwicklung Pirnas zu.

Von besonderer Bedeutung fir die Stadt und den Konzern sind die sich im Bau befindliche
Ortsumgehung der Bundestrale 172 und die Entwicklung neuer Gewerbegebiete unterschied-
licher GroBe, die in und um Pirna entstehen sollen. Diese Projekte haben nach Auffassung des
Konzerns positive Auswirkungen auf die wirtschaftliche Gesamtentwicklung der Stadt Pirna und
des Konzerns.

Die durch das Coronavirus Sars-CoV-2 ausgel6ste und zu einer Pandemie angewachsene Aus-
breitung der Atemwegserkrankung Covid-19 (kurz: Pandemie) war ein bis in das Geschaftsjahr
2022 hinein pragendes Ereignis, dem auch der Konzern in erheblichem Umfang ausgesetzt war.
Die eingetretenen Folgen haben sich wirtschaftlich insbesondere im Geschéftsfeld Freizeit,
Kultur und Tourismus ausgewirkt. Dessen Einrichtungen mussten organisatorisch auf die durch
die Pandemie bewirkten Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens ausgerichtet werden. In den
Geschéftsfeldern Ver- und Entsorgung, Wohnungs- und Immobilienwirtschaft und Stadtent-
wicklung/Wirtschaftsforderung hat die Pandemie nicht zu gravierenden Verwerfungen gefiihrt.



Noch bevor die Bewaltigung des Pandemie-Zeitraums abgeschlossen war, stellte sich eine
weitere, in ihren Auswirkungen mindestens gleichwertige, und zum Zeitpunkt dieses Berichts
noch nicht abschlieBend bewertbare, Krisensituation, mit dem Angriffskrieg Russlands auf den
Nachbarstaat Ukraine und die daraus resultierenden Verwerfungen auf den Energiemarkten
und allgemeinen Preissteigerungen, ein.

Das Geschéftsfeld Ver- und Entsorgung beinhaltet die Versorgung der GroBBen Kreisstadt
Pirna mit Trinkwasser, Strom, Gas und Fernwdrme sowie die Abwasserentsorgung und in
zunehmendem MaBe die Belieferung von Endkunden mit Strom und Gas auBerhalb des
eigenen Versorgungsgebietes.

Fur das Geschaftsfeld war eindeutig die Veranderung der energiepolitischen Rahmenbedin-
gungen infolge des Angriffskriegs Russlands auf den Nachbarstaat Ukraine pragend.

Die Bundesregierung hat darauf mit verschiedenen Gesetzesinitiativen reagiert, so zum Beispiel
mit MaBnahmen zum Ausbau und der Beschleunigung von Planungs- und Genehmigungsver-
fahren fir die Erneuerbaren Energien und der Windenergie auf See, die Abschaffung der EEG-
Umlage oder einem ,MaBnahmenpaket zum Umgang mit den hohen Energiekosten”, um die
Birgerinnen und Blrger zu entlasten. Eine Vielzahl von den gesetzlichen Festlegungen war in
ihren Auswirkungen jedoch nicht abschlieBend durchdacht und konfrontierte den Konzern mit
unklaren, schwer beherrschbaren und organisatorisch herausfordernden Folgeerscheinungen.
Exemplarisch seien hierbei die Gasbeschaffungsumlage, welche eingefiihrt und spater wieder
auBer Kraft gesetzt wurde, und das sog. Erdgas-Warme-Soforthilfegesetz (ESWG), was mit einer
Vorlaufzeit von zwei Wochen fur dessen Umsetzung eingefiihrt wurde, genannt.

Der Konzern ist unmittelbar mit den eingetretenen Preisanstiegen auf den Energiebe-
schaffungsmarkten konfrontiert. In den vergangenen Jahren bewdhrte Marktmechanismen,
insbesondere bei der Erdgasbeschaffung, wurden dabei vielfach auBer Kraft gesetzt. Aus
diesem Aspekt resultierten fiir das Unternehmen zum einen Risiken zum anderen aber auch
Chancen, welche durch das etablierte Risikomanagement zur Beschaffungsstrategie mit dem
notwendigen Augenmal3 beherrscht und genutzt werden konnten. Die Eindeckung erfolgte in
jedem der genannten Sachverhalte unter dem beschriebenen ungiinstigen Beschaffungsmark-
tumfeld. Im Jahresverlauf traten Phasen ein, die zu Effekten der Uberdeckung in den Be-
schaffungsportfolios fiihrten. Dabei konnten die tberschiissigen Mengen auch zu hoheren als
den urspriinglichen Einkaufspreisen an den Markt zuriickgegeben werden. Dies hatte vor allem
im Gasvertrieb eine Dampfung der Bezugskosten zur Folge, so dass eine, gegentiber dem Vor-
jahr, positivere Geschaftsentwicklung in diesem Segment zu verzeichnen ist.

Der Gas- und Fernwarmebereich wird grundsatzlich stark durch die Temperaturentwicklung
beeinflusst. Fir das Geschaftsjahr 2022 waren fir die Mengenentwicklung dartiber hinaus die
energiepolitisch beeinflussten Marktentwicklungen ausschlaggebend. Infolgedessen ver-
ringerte sich die Erdgasverkaufsmenge um 32 %, die Fernwarmeverkaufsmenge verzeichnete
einen Ruckgang um 13 %.

Der Geschaftsverlauf im Strombereich zeigt branchenbedingt eine von den Witterungsbedin-
gungen unabhangigere wenn auch nicht vollstandig entkoppelte Entwicklung. Die Stromver-
kaufsmenge wird vorrangig von konjunkturellen Einflissen und den damit bei den Industrie-
kunden einhergehenden Mengenveranderungen beeinflusst. Die Stromverkaufsmenge ver-
minderte sich insgesamt nur geringfiligig.

Die kontinuierlichen Investitionen in das Strom- und Erdgasleitungsnetz wurden fortgesetzt.
Auf den Strom-Netzbetrieb entfielen davon TEUR 963 und TEUR 833 auf den Gas-Netzbetrieb.



Die Investitionen dienten weitestgehend der Erweiterung und der Erneuerung der vor-
handenen Leitungsnetze und den dazugehorigen technischen Anlagen.

Die branchenbedingten Rahmenbedingungen werden regelmaBig von den klimapolitischen
Debatten gepragt, die im Berichtsjahr vorrangig vor dem Hintergrund der Vorhaben der neuen
Bundesregierung und den Auswirkungen der Energiekrise infolge des Ukraine-Krieges gefihrt
wurden. Die gefiihrten Diskussionen zur Energiepolitik und zum Umwelt- und Klimaschutz
wurden von dem Grundtenor des Ausbaus der regenerativen Energieerzeugung und den Moég-
lichkeiten zur Forderung, dem Ausbau und der Nutzung der Elektromobilitat und deren
erforderlicher Infrastruktur getragen. Der Konzern hat die Debatten aufmerksam verfolgt und
ist in diesem Bereich seit mehreren Jahren bereits engagiert. Es erfolgten erneut Investitionen
zur Bereitstellung der bendtigten Infrastruktur fir das Aufladen der Fahrzeuge. Der Konzern
hat im Geschaftsjahr 2018 begonnen ein Ladesdulennetz fiir Elektrofahrzeuge im Gebiet der
Stadt Pirna zu errichten. Zudem werden Kunden Geréte fiir das Aufladen der Elektrofahrzeuge
zuhause (sog. Wall-Boxen) zum Kauf angeboten. Des Weiteren hat die Gesellschaft begonnen,
Angebote zur Miete von Elektrofahrzeugen zu etablieren (sog. E-Carsharing), dafiir werden seit
dem Geschiftsjahr 2021 der Stadtverwaltung Pirna als Partner und der Offentlichkeit mehrere
Fahrzeuge zur Verfligung gestellt.

Durch die betriebenen Erzeugungsanlagen erfolgt mit Hilfe der Kraft-Warme-Kopplungstech-
nologie eine gleichzeitige Strom- und Warmeerzeugung. Fir die Erweiterung und Erneuerung
der Fernwarmeversorgung wurden TEUR 3.977 investiert, im Vordergrund stand die Umsetzung
des Fernwarmekomplexvorhabens ,CO,-Minderung in Kommunen”.

Die Sparte Trinkwasser flihrte Investitionen i. H. v. TEUR 3.370 durch und verzeichnete einen
leichten Riickgang der Trinkwasserverkaufsmenge auf 1.604 Tm?>. Der bestehende Wasser-
lieferungsvertrag wurde seitens des Vertragspartners, dem ZVWYV, Ende des Geschaftsjahres
2018 mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 gekiindigt. Vor Beginn des Berichtsjahres konnte
noch kein Neuabschluss fir den Zeitraum ab dem Geschaftsjahr 2021 erzielt werden. Nach
langwierigen Verhandlungen konnte zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 eine zum
1. Januar 2021 rickwirkende Einigung erfolgen.

Entsprechend der im Geschéftsjahr 2018 erfolgten Vorauskalkulation der Trinkwasserentgelte
fur die Kalkulationsperiode ab dem Kalenderjahr 2019 traten die neuen Trinkwasserpreise zum
1. Januar 2022 in Kraft. Der verbrauchsabhéngige Arbeitspreis erhdhte sich um 0,07 EUR/m?
(netto) auf 2,35 EUR/m? (netto).

Die Abwasserentgelte blieben unverandert. Von entscheidender Bedeutung fiir die Geschafts-
tatigkeit in der Sparte Abwasser waren die Investitionen zur Erweiterung und Erneuerung des
Kanalnetzes und der abwassertechnischen Anlagen. Der Konzern investierte im Geschaftsjahr
2022 fur den Abwasserbereich TEUR 3.793. Der Fokus der Investitionen lag auf den Erneue-
rungsmaBnahmen, hierfir wurde die Abarbeitung der durch den Stadtrat Pirna bestatigten
Investitionsliste vorangetrieben.

Die Geschaftstatigkeit des Geschaftsfelds Wohnungs- und Immobilienwirtschaft erstreckt
sich vorrangig auf das Gebiet der Stadt Pirna, wo sich dessen Immobilienbestande befinden.

Der Immobilienbestand umfasste zum Bilanzstichtag hauptsachlich 5.856 Wohnungen mit
einer Wohnflache von 319.352 m? sowie 132 Gewerbeeinheiten mit einer Mietfliche von
14.550 m®% Weitere 12 Wohnungen wurden zimmerweise vermietet. Ferner verfiigte das
Geschaftsfeld Uber 1.760 PKW-Stellplatze, 392 Garagen, eine Reihe von Garten und verpachte-
ten Gartengrundstiicken sowie unbebaute bzw. mit Pachtgaragen bebaute Grundstuicke.
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Bei vermietbaren Wohnflachen betrug der Leerstand am Bilanzstichtag 11 %. Der Gesamtleer-
stand bei Wohnflachen, also einschlieBlich derer, die wegen einer geplanten Sanierung oder
aus ahnlichen Griinden nicht mehr zur Vermietung angeboten wurden, lag zum Bilanzstichtag
bei 12 %. In den Stadtteilen Stadtzentrum, Stdvorstadt, Copitz und Graupa (ca. 50 % des
Gesamtbestandes) lag der Leerstand bei den vermietbaren Wohnflachen in einer Dimension
von ca. 2 bis 5 %. Deutlich schwieriger ist die Situation im Stadtteil Sonnenstein, wo ca. 20 %
der vermietbaren Flachen leer standen.

Mit seinen Aktivitaten zur Entwicklung des eigenen Immobilienbestandes strebt das Geschafts-
feld vorrangig eine qualitative Optimierung seines Portfolios an. Dazu dienen Sanierungsvor-
haben unterschiedlicher Auspragung, die Diversifikation zur Schaffung neuer Grundrissvarian-
ten, die altersgerechte Anpassung und vergleichbare MaBnahmen. Im 17-geschossigen Wohn-
hochhaus ,Barensteine” (Varkausring 1a) wurden umfangreiche SanierungsmafBnahmen durch-
geflihrt, die sich auf Aspekte des Brandschutzes, die Erneuerung von Fluren etc. bezogen. Sehr
gut angenommen wurden durch Grundrissdanderungen im Bestand neu geschaffene Vier-
Raum-Wohnungen im Stadtteil Sonnenstein. Bei mehreren Gebauden wurden die Fassaden
erneuert. Im Geschéaftsjahr 2022 begann die Sanierung der baulichen Hiille des WGP-Arztehau-
ses Sonnenstein, die im Geschaftsjahr 2023 abgeschlossen werden soll. Eine Reihe von MaB-
nahmen diente der Verbesserung des Wohnumfeldes. Dazu gehdrte die Aktion ,30 Jahre WGP
— 30 Baume fir Pirna”, bei der im Zusammenhang mit dem Firmenjubildum Baume in verschie-
denen Wohnquartieren gepflanzt wurden.

Um den gestiegenen und weiter steigenden Bewirtschaftungskosten Rechnung zu tragen und
Marktpotenziale besser ausschdpfen zu kdnnen, erfolgten Mieterh6hungen bei Bestandsmiet-
vertragen.

Der Konzern hatte zum Bilanzstichtag 116 Wohnungen mit insgesamt 6.508 m? Wohnflache zu
marktiblichen Konditionen an ein Unternehmen vermietet, das im Auftrag des Landkreises
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge Asylsuchende und Fliichtlinge unterbringt und betreut. Die
Belegung und Nutzung dieser Wohnungen, die Gber den gesamten Wohnungsbestand verteilt
sind, erfolgt in wohnungstypischer Art als dezentrale Unterbringung.

Unter der Marke PROFIMA wird die Bewirtschaftung von Immobilien Dritter angeboten, dabei
steht der Konzern mit Gber 100 Kunden in verschiedensten Vertragsverhaltnissen. Der betreute
Bestand belief sich zum 31. Dezember 2022 auf insgesamt 1.576 Wohn- und Gewerbeeinheiten
sowie 134 Einheiten in der Sondereigentumsverwaltung sowie 614 Einheiten in der Mietshaus-
verwaltung. Ferner wurden 1.171 sonstige Miet- und Pachtobjekte bewirtschaftet. Mit der Stadt
Bad Gottleuba — BerggieBhiibel konnte ein wichtiger Neukunde aus dem kommunalen Bereich
gewonnen werden, dessen Immobilienbestande seit Anfang des Geschaftsjahres 2022
bewirtschaftet werden.

Das Geschaftsfeld Stadtentwicklung/Wirtschaftsforderung umfasst die indirekte Forderung
der ortlichen Wirtschaft in der GroBen Kreisstadt Pirna, als Grundlage fiir eine dauerhafte
Sicherung bzw. Steigerung der wirtschaftlichen und sozialen Leistungsfahigkeit der Stadt. Dazu
gehoren unter anderem die gezielte Bestandspflege von Unternehmen und Gewerbetreiben-
den, Begleitung von Neuansiedlungen zur Sicherung bzw. Erweiterung der 6rtlichen Arbeits-
platzkapazitat und die Zusammenarbeit mit Verbanden und Vereinen im Bereich der Wirt-
schaft.

Wesentliche Voraussetzung fiir die Ansiedlung oder Erweiterung von Unternehmen ist die im
ortlichen Rahmen mogliche Entwicklung und Bereitstellung von erschlossenen Gewerbeflachen
mittels gezielter Erweiterung des Gewerbeflachenvorrats.
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Die Vermarktung von Gewerbegrundstiicken zeigt, aufgrund des kompletten Abverkaufs im
Industrie- und Gewerbepark ,An der Elbe” (IGP) und im Gewerbegebiet Copitz-Nord bei nur
noch einer verbleibenden Teilflache im Gewerbegebiet Sonnenstein |, die Notwendigkeit der
Vorbereitung der Neuausweisung des Gewerbegebietes Sonennstein Il. Die geplanten Grund-
stiicke im Verlauf der Bahntrasse Copitz-Mockethal wurden bis Ende 2022 erschlossen, zwei
der funf fir kleine Unternehmen vorgesehenen Grundstiicke wurden bereits verauBert. Flr das
Mischgebiet ,ehem. Marmelade” liegt der Bebauungsplan vor. Eine Teilfliche wurde bereits im
Geschaftsjahr 2020 verauBert, derzeit liegen mehrere Optionen zur VerduBerung der verblei-
benden Teilflache oder der Riicknahme der ersten Teilflache und KomplettverauBerung vor.

Um perspektivisch ein multifunktionales Kultur- und Blrgerzentrum im letzten bestehenden
Gasthaus mit Saal der Stadt Pirna errichten zu kénnen, wurde durch den Konzern der Erwerb
des ehemaligen Volkshauses ,WeiBes Ross” und der Nachbargebaude beschlossen. Der Erwerb
der Grundstiicke wurde bis zum Ende des Geschaftsjahres 2022 vollstandig vollzogen. Dies soll
der Sicherung der Liegenschaften fiir eine spatere Entwicklung durch die Stadt Pirna dienen.

Des Weiteren erfolgte im Geschaftsjahr 2022 zur Quartiersentwicklung ,Schwarzer Adler” die
VerauBerung der Gebdude an die Projektgesellschaft, die einen Bauantrag im Oktober 2022
eingereicht hat. Der Baubeginn ist fir Ende 2023 avisiert, es wird mit einer Baufertigstellung
bis Ende 2026 gerechnet.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Entwicklung von Wohnbauland. Hierbei standen insbe-
sondere die Wohngebiete Bonnewitz, mit Teilflachen fir vier Einfamilienhduser und sechs
Doppelhaushélften, und Zatzschke, dessen stadtebaulicher Entwurf in Bezug auf die Vermark-
tungsfahigkeit derzeit tberarbeitet wird, im Vordergrund.

Das Geschéftsfeld Freizeit, Kultur und Tourismus ist mit der umfassenden regionalen Forde-
rung von Bildung, Kultur und Tourismus beauftragt und erfillt damit wesentliche Aufgaben zur
freiwilligen Daseinsvorsorge der Stadt Pirna. Zu den dafiir unterhaltenen Einrichtungen zahlen
der Betrieb der stadtischen Bader und Museen, des TouristService, der Stadtbibliothek, der
Herderhalle sowie des Campingplatzes Pirna-Copitz. Dieses Geschaftsfeld war besonders von
der Pandemie betroffen.

Das Stadtmuseum Pirna mit seinen Sammlungsschwerpunkten bildende Kunst, Stadtge-
schichte und Archaologie gehort zu den traditionsreichsten Einrichtungen dieser Art in der
Region. Die Einrichtung konnte sich, wie bereits in den Vorjahren und sofern unter den gege-
benen Rahmenbedingungen mdglich, insbesondere durch Sonderausstellungen, die Galerie-
konzerte, Vortrage und eine intensive museumspadagogische Arbeit wirksam in die regionale
Kulturlandschaft einbringen. Mit der Sonderausstellung ,Canalettos Blick” konnte ein deutli-
cher Besucheranstieg mit Besucherrekord in den Sommermonaten verzeichnet werden.
Entwicklungsschwerpunkt des Stadtmuseums bleibt die Aufstellung einer Konzeption fir die
weitere Vervollkommnung, Bearbeitung und Prasentation der Sammlung. Damit einhergehend
mussen die bauliche Modernisierung sowie die institutionelle Entwicklung und bauliche Erwei-
terung abgestimmt werden.

Die Richard-Wagner-Statten Graupa bestehen aus zwei Ausstellungsbereichen in separaten
Hausern, im Lohengrinhaus, der dltesten musealen Wohnstatte des Komponisten weltweit, und
dem Jagdschloss Graupa. Zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 konnte das Museum wieder
offnen, die Besucher kehrten im ersten Quartal jedoch nur zdgerlich zuriick. Um die Besucher-
rickgewinnung zu forcieren, ist ein Marketing-MaBnahmenpaket unter Akquise von Forder-
mitteln aufgesetzt worden. Die Richard-Wagner-Statten ziehen in hohem MalBe Besucher an,
die zu Uber 80 % von auBerhalb der Stadt Pirna kommen. Das damit verbundene wirtschaftliche
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Potenzial kann aber nur begrenzt abgeschopft werden, da bspw. Restaurants und Hotels im
Stadtteil Graupa fehlen. Das wiederum erschwert und limitiert auch die Arbeit, da es den
Besucherkreis auf die museumsaffine Zielgruppe begrenzt.

Die Stadtbibliothek Pirna konnte an die sehr guten Ergebnisse der Vorjahre anknipfen, auch
wenn die Umsatzerldse zurlickgingen. Die Durchfiihrung bibliothekspadagogischer Veranstal-
tungen unterlag erheblichen Schwankungen, zudem gab es noch immer aufgrund von Corona-
fallen in den Schulen und Kindertageseinrichtungen auch kurzfristige Absagen. Die Konzeption
,Bibliothek 2030" wirdigt generelle Tendenzen und Entwicklungen und zeigt Lésungsansatze
fur Herausforderungen der kiinftigen Bibliotheksarbeit. So konnte unter Inanspruchnahme von
Fordermitteln aus dem Programm ,WissensWandel” die Infrastruktur fiir die Durchfiihrung
medienpadagogischer Angebote geschaffen werden.

Der TouristService war bis Mitte Januar 2022 aufgrund der Pandemie geschlossen gewesen. Es
war jedoch zu jeder Zeit eine telefonische Erreichbarkeit sichergestellt, sodass (potenzielle)
Gaste, Gastgeber und Einheimische betreut und informiert werden konnten. Mit der Wiederer-
offnung konnten zunachst nur Basisdienstleistungen, also der Verkauf von Souvenirs, Tickets
und Informationsmaterial angeboten werden, da das Beherbergungsgeschaft bis Ostern 2022
streng limitiert war. Aufgrund der konzertierten Aktionen im Rahmen ,Canaletto 300" konnte
das Niveau von vor der Pandemie dennoch fast wieder erreicht werden. Bei den Ubernacht-
ungen lag die Stadt Pirna deutlich tber dem regionalen Durchschnitt.

Das Veranstaltungsburo hat als wesentliche Aufgabe die Konzeption, Organisation und Durch-
fihrung von Kulturveranstaltungen in der Herderhalle Pirna, im Konzertsaal des Jagdschlosses
Graupa und im Kapitelsaal des Stadtmuseums sowie im Gotischen Saal der Stadtbibliothek im
Sinne eines institutionellen Kultur- und Kommunikationszentrums. Das Geschéftsjahr 2022
stand ganz im Zeichen von ,Pirna lebt #Canaletto 300". Der Konzern fungierte als Koordinator
und als Akteur bzw. Veranstalter. Die im erweiterten Kreis der verschiedenen Akteure sondier-
ten und geplanten MaBnahmen wurden alle erfolgreich umgesetzt. Die sorgfaltige Planung,
friihzeitige Kommunikation und professionelle Realisierung wirkten sich nachhaltig fir die
Stadt Pirna aus.

Das Geschaftsfeld wird darlber hinaus wesentlich durch die Attraktivitdt des Geibeltbades
gepragt, dessen Situation durch die Pandemie und die durch den Ukraine-Krieg ausgel6sten
Energiekrise beeinflusst wurde. Dadurch konnten im Geschaftsjahr 2022 nur ca. 183.000
Besucher in Halle, Freibad und Sauna begriiBt werden. Die wahrend der Offnungszeiten erziel-
ten Umsatzerl6se dieser Sparte sind noch immer von den Auswirkungen der Pandemie be-
troffen, jedoch gegeniiber dem Vorjahr um 51 % gestiegen.

Eine strukturelle Optimierung im Konzern, in die alle Geschaftsfelder und die Stadt Pirna als
Gesellschafter integriert werden, ist eine dauerhafte Aufgabe und wird nach verschiedenen
Aspekten regelmalBig verfolgt. Zielstellung ist dartiber hinaus kontinuierlich eine Optimierung
der Zahlungsstrome innerhalb des Konzerns zu erreichen.

Lage des Konzerns sowie finanzielle Leistungsindikatoren

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick iber den Verlauf des Geschéftsjah-
res 2022. Zur internen Steuerung auf Ebene der einzelnen Beteiligungsgesellschaften werden
unter anderem ergebnisabhdngige Leistungsindikatoren genutzt. Fiir den Konzern insgesamt
stellt der Konzernjahrestiberschuss den bedeutsamsten Leistungsindikator dar.
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Die Ertragslage auf Konzernebene lasst sich aufgrund der unterschiedlichen Voraussetzungen
in den einzelnen Geschaftsfeldern nur schwer interpretieren. Nach wie vor flihren die aus den
hohen Kreditverbindlichkeiten resultierenden Zinsaufwendungen zu einer erheblichen Ergeb-
nisbelastung.

Im Geschaftsfeld Ver- und Entsorgung wird die Ertragslage der Sparten Gas- und Fernwarme-
versorgung insbesondere durch die Witterungsbedingungen und die Temperaturentwicklung
bestimmt.

Die Finanzlage des Geschéftsfeldes hat sich durch die Auszahlung der erwarteten Steuererstat-
tungen aufgrund der Anerkennung des steuerlichen Querverbunds verbessert. Die Ertrage der
Strom- und Gassparte sind allerdings zur Starkung der Liquiditat des Geschaftsfeldes nach wie
vor erforderlich und werden auch zukiinftig, in Abhadngigkeit von der Entwicklung auf den
Energiemaérkten, erwartet.

Das Geschaftsfeld Wohnungs- und Immobilienwirtschaft konnte sich, trotz eines weiterhin
schwierigen Umfeldes am lokalen Immobilienmarkt, insgesamt positiv entwickeln. Das Jahres-
ergebnis des Geschaftsfeldes ist positiv ausgefallen und damit deutlich besser als urspriinglich
prognostiziert.

Das Geschaftsfeld Stadtentwicklung/Wirtschaftsforderung verzeichnete im Geschaftsjahr
2022 gegenliber dem Wirtschaftsplan einen geringeren Jahresiiberschuss. Die Differenz resul-
tiert im Wesentlichen aus im Berichtsjahr nicht realisierten GrundstiicksverauB3erungen, die sich
im Folgejahr positiv auswirken werden.

Das Geschéftsfeld Freizeit, Kultur und Tourismus geht davon aus, dass auch mittel- bis lang-
fristig die mit den Leistungsangeboten erzielbaren Ertrage nicht ausreichen werden, um die
anfallenden Aufwendungen zu decken. Insgesamt haben sich die wirtschaftlichen Erwartungen
und Prognosen fiir das Geschaftsfeld mit dem Auslaufen der Pandemie verbessert, jedoch noch
nicht wieder das Niveau wie vor der Pandemie erreicht. Die 6ffentliche Wahrnehmung des
Geschéftsfeldes und seiner Angebote war, ungeachtet der neuen komplizierten Rahmenbedin-
gungen, in besonderem MaBe gegeben.

Ertragslage

Die Konzern-Umsatzerldse lagen mit TEUR 142.358 Uber dem Niveau des Vorjahres. Die
wesentlichen Umsatzerlose erwirtschafteten die Geschaftsfelder Ver- und Entsorgung und
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft mit der Stromversorgung (TEUR 47.224), Gasversorgung
(TEUR 40.954), Hausbewirtschaftung (TEUR 28.280), Abwasserentsorgung (TEUR 7.248), Trink-
wasserversorgung (TEUR 4.330) und Fernwarmversorgung (TEUR 4.031). Darlber hinaus
erzielte das Geschaftsfeld Stadtentwicklung/Wirtschaftsforderung vorwiegend Umsatzerlose
aus Grundstlicksverkaufen (TEUR 4.139) sowie das Geschéftsfeld Freizeit, Kultur und Tourismus
insbesondere Umsatzerldse aus dem Baderbetrieb und mit dem Campingplatz (TEUR 2.269).

Pandemiebedingt sind die Umsatzerldse des Geschaftsfeldes Freizeit, Kultur und Tourismus
beeinflusst gewesen. Wahrend sich die Umsatzerldse des Geschaftsfeldes Ver- und Entsorgung
und im Geschaftsfeld Wohnungs- und Immobilienwirtschaft erhohten, stellen sie sich im
Geschaftsfeld Stadtentwicklung/Wirtschaftsférderung nahezu konstant dar.

Entgegen der Veranderung der UmsatzerlGse ist eine Verringerung des Materialaufwands und
der bezogenen Leistungen eingetreten. Diese ist vorrangig auf den Wegfall der EEG-Umlage
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im Strombereich zurlickzufiihren, welche eine korrespondierende Entwicklung zu den Umsatz-
erlésen in den anderen Sparten iberkompensiert. Insgesamt gingen die Aufwendungen fir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie flir bezogene Leistungen um TEUR 1.876 zuriick.

Das nicht um neutrale Aufwendungen und Ertrédge bereinigte Betriebsergebnis des Konzerns
betragt TEUR 12.249. Dem stehen Aufwendungen i. H. v. TEUR 2.979 flr Zinsen und dhnliche
Aufwendungen gegeniber.

Als Konzernergebnis wird ein Konzernjahrestiberschuss i. H. v. TEUR 7.139 ausgewiesen, der
darin enthaltene Anteil des den anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinns betrdgt TEUR
1.612. Vor Beginn des Geschaftsjahres war mit einem Konzernjahrestiberschuss i. H. v. TEUR
419 gerechnet worden.

Die Konzerngeschaftsfihrung geht, vor dem Hintergrund der vor Beginn des Geschaftsjahres
nicht vorhersehbaren Rahmenbedingungen auf den Energiemarkten, von einem guten Ab-
schluss flr das Geschéftsjahr 2022 aus. Dazu beigetragen haben in einem wesentlichen Umfang
auch die Zuschreibungen auf den Gebaudebestand des Geschaftsfeldes Wohnungs- und Im-
mobilienwirtschaft, die entsprechend ihrem Charakter nicht prognostizierbar sind und damit
nicht Bestandteil des Wirtschaftsplans sein kénnen.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zeigt sich weitestgehend stabil. Die wirtschaft-
liche Eigenkapitalquote betrug 40 % (i. Vj. 39 %). Die Bilanzsumme erhdhte sich dabei um
TEUR 14.945 auf TEUR 358.114.

Bei den Vorraten handelt es sich um Emissionszertifikate, Grundstlicke, Baumaterialien sowie
sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Die Vorrdte an unfertigen Leistungen betreffen im
Wesentlichen noch unfertige zum Verkauf bestimmte Grundstlicke und andere Vorrate des
Geschéftsfeldes Stadtentwicklung/Wirtschaftsférderung.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande mit TEUR 14.025 beinhalten haupt-
sachlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Geschaftsfeldes Ver- und Entsor-
gung. In den sonstigen Vermdgensgegenstanden (Forderungen gegen das Finanzamt) sind
hauptsachlich Forderungen aus Umsatzsteuer des Geschaftsfeldes Ver- und Entsorgung ent-
halten.

Die Ruckstellungen verénderten sich insgesamt um TEUR 4.173. Der Anstieg ist insbesondere
auf die erstmalig eingetretene Bildung von Drohverlustriickstellungen des Geschaftsfeldes Ver-
und Entsorgung, im Zuge der Entwicklungen auf den Energiemarkten, i. H. v. TEUR 3.072 zu-
rickzufihren. Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung konnte unverandert bei-
behalten werden, da das Geschaftsfeld Wohnungs- und Immobilienwirtschaft einen Jahres-
Uberschuss erzielt hat.

Auf die Schwierigkeit einer zutreffenden Analyse aufgrund der branchenbedingten unter-
schiedlichen Gegebenheiten der Geschaftsfelder wurde bereits in Bezug auf die Interpretation
des Konzernergebnisses hingewiesen. Ausgehend von den Anteilen der einzelnen Geschafts-
felder am Gesamtumsatz des Konzerns lasst sich feststellen, dass die Hauptgeschaftstatigkei-
ten im Bereich der Ver- und Entsorgung und der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft liegen.
Der Umsatzanteil dieser Geschaftsfelder betragt zusammen 94 %.
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Bei beiden Geschaftsfeldern handelt es sich um sehr kapitalintensive Branchen. Dies zeigt sich
auch darin, dass der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen im Konzern 84 % be-
tragt. Dies flhrt gleichfalls, wie bereits erlautert, zu einer anhaltend hohen Investitionstatigkeit,
insbesondere im Geschéftsfeld Ver- und Entsorgung. Investitionen erfolgten im Geschaftsjahr
2022 i. H. v. TEUR 15.354, vorrangig in Sachanlagen.

Das Geschaftsfeld Ver- und Entsorgung ist in der Lage, operativ kontinuierlich Uberschiisse zu
erwirtschaften. Gleichzeitig ist ein anhaltender Investitionsbedarf zur Erneuerung und Erweite-
rung der vorhandenen Kanal- und Leitungsnetzanlagen vorhanden.

Das Geschaftsfeld Wohnungs- und Immobilienwirtschaft strebt mit seinen Investitionen und
anderen MaBnahmen in erster Linie eine qualitative Optimierung und Weiterentwicklung an.
Aufgrund der gewdhlten Finanzierung des vorhandenen Immobilienbestandes durch Fremd-
kapitalaufnahme und dem gegebenen Wohnungsleerstand, ist die Finanzlage dieses
Geschaftsfeldes jedoch angespannt.

Des Weiteren ist der Bereich Freizeit, Kultur und Tourismus auf Finanzierungsbeitrage fir den
laufenden Geschaftsbetrieb angewiesen. Die Liquiditat des Konzerns ist planerisch mittelfristig
allerdings gesichert. Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31. Dezember 2022 betrug
TEUR 31.794. Im Bedarfsfall kann auf den Liquiditatsverbund der Stadt Pirna oder auf die durch
Geschaftsbanken eingerdaumten Kontokorrentlinien (TEUR 15.000) zurlickgegriffen werden.

Chancen- und Risikobericht

Die Unternehmen sind verpflichtet, ein angemessenes Risikomanagement-System einzurich-
ten. Die einzelnen Konzerngesellschaften haben ein Risikofriiherkennungs- und Risikomanage-
ment-System etabliert, um bestehende und zukinftige Risiken einzuschatzen, zu vermeiden
und geeignete GegenmaBBnahmen entwickeln zu kdnnen.

Die einzelnen Konzerngesellschaften agieren im Rahmen der durch die jeweiligen Geschafts-
felder gegebenen Chancen und Risiken. Risikoaddquates Handeln ist elementarer Bestandteil
der Geschaftsprozesse. Erkenntnisse der einzelnen Risikomanagementsysteme werden in der
taglichen operativen Tatigkeit beachtet.

Typische Risiken der Geschaftstatigkeit sind durch Versicherungen abgedeckt. Die Angemes-
senheit des Versicherungsschutzes wird regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Die Risiken aus der Pandemie betrafen vorrangig das Geschaftsfeld Freizeit, Kultur und
Tourismus durch die behordlich angeordnete SchlieBung entsprechender &ffentlicher
Einrichtungen. Fir den Konzern insgesamt hat dieses Geschaftsfeld, jedoch keine pragende
Wirkung, so dass der Konzern trotz der Verluste in diesem Geschaftsfeld regelmaBig einen
Konzernjahresliberschuss erwirtschaftet. Durch die staatlichen Unterstitzungsmafnahmen, vor
allem in Form der Kurzarbeiterregelungen, waren die wirtschaftlichen Auswirkungen verkraft-
bar und stellten kein bestandsgefahrdendes Risiko dar.

Fur das Geschaftsfeld Ver- und Entsorgung bestehen hauptsachlich Absatzrisiken durch
Veranderung der Mengen- und Kundenstruktur. Im Berichtszeitraum wurden keine, den Fort-
bestand der Konzerngesellschaften dieses Geschaftsfeldes gefahrdende Risiken ermittelt und
sind auch fur die Zukunft nicht erkennbar. Sich konkret abzeichnende Risiken werden durch
die kontinuierliche Planfortschreibung in die Planansatze eingearbeitet.

Fur die Energiebeschaffung wurden Leitfaden zur Beschaffung von Strom und Erdgas definiert,
in denen die jeweilige Beschaffungsstrategie detailliert beschrieben ist und zu denen eine
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Risikobewertung vorgenommen wurde. Diese Risiken haben durch die Entwicklungen des Ge-
schaftsjahres 2022 besondere Aufmerksamkeit erlangt, wurden intensiv Gberwacht und die
Risikosysteme entsprechend dem Bedarf nachjustiert. Durch die damit verbundene systemati-
sche und zielorientierte Steuerung und Uberwachung wird den bestehenden Risiken ange-
messen Rechnung getragen.

Die seit dem Geschaftsjahr 2021 aufgetretenen Volatilitditen an den Energiemarkten haben
neben einer Anpassung der Risikostrategie im Beschaffungsbereich auch zu Auswirkungen auf
den Vertriebsbereich geflihrt. Fir das Geschaftsjahr 2023 ist noch nicht ganzlich mit einem
Abflauen der Turbulenzen zu rechnen. Auf die jeweilige Situation wird bei genauerer Kenntnis-
lage vertriebsseitig reagiert. Die einzelnen MaBnahmen lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt
nicht konkret benennen. Es zeigt sich jedoch, dass eine Diversifizierung des Produkt- und
Dienstleistungsangebots zu einer Minimierung der Beschaffungs- und Absatzrisiken beitragt.

Die Absatzmenge im Gas- und Fernwarmebereich hangt im Wesentlichen von den Witterungs-
bedingungen ab. Die Temperaturentwicklung ist durch den Konzern jedoch nicht genau prog-
nostizierbar. Durch die ErschlieBung vorhandener Kundenpotenziale, insbesondere im Innen-
stadtbereich, bestehen Chancen zur verbesserten Vermarktung des umweltschonenden Ener-
gietragers Fernwarme.

Rucklaufige Entwicklungen der Erldse des Netzbetriebes ergeben sich aus den regulatorischen
Vorgaben im Rahmen der Anreizregulierung. Der Konzern wird seine Strategien weiter
entwickeln, um die Auswirkungen durch EffizienzverbesserungsmaBnahmen im Netzbereich
sowohl im Strom- als auch im Erdgassektor zu minimieren. Der Konzern sieht weiterhin gute
Chancen sich im Wettbewerb auf dem Energiesektor zu behaupten und die Vertriebserfolge
der vergangenen Geschaftsjahre auszubauen.

Die auf politischer Ebene verfolgten Ziele der Energiewende und des Klimaschutzes beinhalten
Potenziale, die auch der Konzern nutzen kann, um mit innovativen Konzepten neue Geschafts-
ideen verwirklichen zu kénnen. Erkennbar ist dies im Mobilitatssektor, wo bereits mehrere
Projekte zur Umsetzung gebracht wurden und deren weiterer Ausbau geplant ist. Die Installa-
tion von Ladesaulen zur Forderung der Elektromobilitat im Gebiet der Stadt Pirna und dem
regionalen Umfeld spielt dabei eine besondere Rolle. Dariiber hinaus werden Chancen fiir den
Ausbau des E-Carsharing gesehen.

Die Risiken im Rahmen der steuerlichen Betriebspriifungen sind, nach dem Abschluss der
Betriebsprifungen fir die Veranlagungszeitraume bis zum Veranlagungsjahr 2016, gesunken.
Die Betriebspriifung fiir den Veranlagungszeitraum 2017 bis 2020 wurde begonnen und dauert
noch an, nach derzeitigem Kenntnisstand liegen jedoch keine wesentlichen Feststellungen vor.
Die Gesellschaft hat bei einem Sachverhalt zu den Ansdtzen in den Steuerbilanzen aus dem
Betriebsprifungszeitraum 2004 bis 2006 Klage beim Finanzgericht Sachsen eingereicht. Sollte
sie ihre Position in dem Klageverfahren erfolgreich durchsetzen kénnen, so bestehen Chancen
auf Erstattung der zu hoch festgesetzten Steuerbetrage.

Von wesentlicher Bedeutung fiir das Geschaftsfeld Wohnungs- und Immobilienwirtschaft ist
vor allem das bestehende Uberangebot bei Wohnflichen im Stadtteil Sonnenstein. Der
Konzern geht davon aus, dass trotz intensiver Vermarktung und Weiterentwicklung der Be-
stande ein langer anhaltender Sockelleerstand unvermeidbar ist.

Seitens des Konzerns wird prognostiziert, dass sich das durchschnittliche Mietpreisniveau in
seinem Marktumfeld in absehbarer Zeit nicht gravierend verdandern, aber kontinuierlich erho-
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hen wird. In den letzten Jahren war bei Neuvermietungsmieten ein positiver Trend zu verzeich-
nen. Die Erh6hung von Mieten, auch bei Bestandsmietern, wird notwendig sein, um die Leis-
tungsfahigkeit des Geschaftsfeldes sicherstellen zu konnen.

Das Geschaftsfeld weist immer noch einen hohen Fremdkapitaleinsatz aus. Deshalb ist die
Beherrschung eines mdglichen Zinsanderungsrisikos von besonderer Bedeutung. Dieses Risiko
liegt bei der Portfolio-Struktur des Geschéftsfeldes auf einem relativ niedrigen Niveau. Zur
Zinssicherung bei Prolongationen werden bei ZweckmaBigkeit auch zukiinftig Forward-Kondi-
tionen genutzt. Instrumente wie Swaps oder ahnlich geartete Derivate werden nicht eingesetzt.

In den nachsten Geschaftsjahren stehen jeweils Darlehen mit einem Gesamtvolumen im nied-
rigen einstelligen Millionenbereich planmaBig zur Prolongation an. Dabei ist zu erwarten, dass
das durchschnittliche Zinsniveau fiir das Gesamtportfolio der Bank-Verbindlichkeiten aus Sicht
der Konzerngeschaftsfihrung leicht ansteigen wird.

Erfolgversprechende Geschaftserweiterungen sind nach Auffassung der Konzernfiihrung
hauptsachlich bei der Betreuung von Immobilien Dritter sowie der Schaffung bzw. Wiederge-
winnung von Wohn- und Gewerbeflachen in gut nachgefragten Lagen mdglich. Mittel- bis
langfristig werden in Abhangigkeit von der Marktentwicklung auch Neubauprojekte auf eige-
nen Grundstlicken in Betracht gezogen.

Die Risiken des Geschéftsfeldes Stadtentwicklung/Wirtschaftsforderung haben aufgrund
des geringen Einflusses dieses Bereichs auf den Gesamtkonzern nur untergeordnete Bedeu-
tung.

Aufgrund der positiven Rahmenbedingungen in der Region Dresden vollzieht sich seit gerau-
mer Zeit ein erfreulicher Paradigmenwechsel von Stagnation zu Wachstum fir die GroBe Kreis-
stadt Pirna und den Konzern. Abgeleitet aus den gemeinsamen strategischen Zielen des Kon-
zerns (unter anderem Strategie 40.000+) kommt dem Geschaftsfeld Stadtentwicklung/Wirt-
schaftsforderung eine besondere Rolle zu. Die Ansiedlung von Gewerbebetrieben zur Generie-
rung von Arbeitsplatzen, das Angebot von Wohnbauflachen zur Steigerung der Zuwanderung
sowie das Marketing fur Pirna sind dabei grundlegend.

Insbesondere im Bereich der Wohnbaulandentwicklung steht der Konzern vor der erfreulichen
Herausforderung, zahlreiche und attraktive Baupldtze anbieten zu konnen. Im Ergebnis kann
hier eine Marge erzielt werden, die in nicht rentable bzw. schwierige Grundstiicksent-
wicklungen flieBen kann. Dadurch wird der Konzern in die Lage versetzt, einen ganz wichtigen
Beitrag firr die Stadtentwicklung zu leisten, da solche Grundstiicke und Gebaude von privaten
Investoren in der Regel gemieden werden. Durch die Zuwanderung und die steigende Be-
volkerungszahl flieBen zudem weitere Einnahmen der Stadt und dem Konzern zu.

Parallel — wenn auch etwas moderater — befindet sich auch die Nachfrage nach Gewerbegrund-
sticken auf einem erstaunlich hohen Niveau. Auch hier ist der Konzern verstarkt tatig. Fur die
mittelfristige Gewerbeflachenentwicklung wird ein groBraumiges Projekt in Zusammenarbeit
mit Nachbarkommunen vorbereitet. In diesem Zusammenhang erbringt das Geschaftsfeld
auch Leistungen als Projektsteuerer.

Fur das Geschaftsfeld Freizeit, Kultur und Tourismus ist der anhaltende Finanzierungsbedarf
das vorherrschende Risiko. Die Uberschiisse aus dem Bereich Ver- und Entsorgung und die
Wiederaufnahme der durch den Gesellschafter zu leistenden Verlustausgleichszahlungen ab
dem Geschaftsjahr 2023 sind Voraussetzung fir eine gesicherte Finanzausstattung dieses
Bereichs.
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Das Geschaftsfeld ist aufgrund der Struktur und der ihm vom Gesellschafter zugewiesenen
Aufgaben dauerhaft auf Verlustausgleichszahlungen angewiesen. Sollte der Gesellschafter
seine Unterstlitzung erheblich verringern oder gar einstellen, so ware der Betrieb einzelner
Einrichtungen in der jetzigen Form nicht aufrechtzuerhalten. Ahnliche Auswirkungen kénnte
eine Reduzierung der 6ffentlichen Kulturférderung haben.

Die Altersstruktur der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, vor allem in der Stadtbibliothek, kann
zu kurzfristigen Beeintrachtigungen im Geschaftsbetrieb flhren und ist mittelfristig durch MaB3-
nahmen der Personalentwicklung zu optimieren. Eine wesentliche Herausforderung stellt das
Halten und Finden von qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dar. Die Neubesetzung
von freien Stellen in diesem Bereich stellt den Konzern vor erhebliche Probleme.

Die in der Bibliothekskonzeption beschriebenen Raumanforderungen sind essenziell fir die
Erfillung der kiinftigen Aufgaben einer modernen Bibliothek, die auf den stark anwachsenden
padagogischen Bedarf und auf das sich andernde Nutzerverhalten (Aufenthaltsqualitat) fokus-
sieren.

Die Bezuschussung der Herderhalle durch den Kulturraum in Form von institutioneller Forde-
rung wurde im Geschaftsjahr 2021 infolge neuer Forderkriterien eingestellt. Nur mit der
Entwicklungsperspektive einer neuen Kulturhalle im Sinne eines Kultur- und Kommunikations-
zentrums besteht in Zukunft wieder eine Chance auf institutionelle Férderung.

Fur den Betrieb des Geibeltbades geht der Konzern, unter der Annahme, dass sich das 6ffent-
liche Leben nach der Pandemie dauerhaft normalisiert hat, von steigenden Umsatzerldsen aus.
Die erzielbaren Umsatzerldse werden aber bei allen Anstrengungen nicht ausreichen, um eine
Kostendeckung zu gewahrleisten.

Die Risikolage fiir den Konzern insgesamt ist gepragt durch die regional begrenzte Geschafts-
tatigkeit und durch wirtschafts- und kulturpolitische Entscheidungen der GroBen Kreisstadt
Pirna.

Der Konzern hat nur geringen Einfluss auf die wirtschafts- und kulturpolitischen Entscheidun-
gen der Stadt Pirna. Der Konzern wird jedoch bemdiht sein, die sich unter den gegebenen
Rahmenbedingungen bietenden Chancen im Interesse des Gesellschafters Stadt Pirna und
deren Blrger zu nutzen.

Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2023 geht der Konzern grundsatzlich davon aus, dass die Pandemie iber-
wunden ist. Dagegen werden die Auswirkungen der Energiekrise, als Folge des Angriffskriegs
von Russland auf die Ukraine, die damit verbundenen allgemeinen Preis- und Kostensteige-
rungen und die hervorgerufenen Lieferengpasse anhalten und zu noch nicht abschatzbaren
Folgen fur die Wirtschaftsentwicklung in der Bundesrepublik Deutschland fiihren. Insofern ist
die Einschatzung fiir den Konzern und der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2023 mit einer groBen
Unsicherheit behaftet.

Fur das Geschaftsfeld Ver- und Entsorgung beabsichtigt der Konzern die geplanten Investiti-
onen in den Austausch und die Erneuerung der bestehenden technischen Anlagen sowie die
vorhandenen Ver- und Entsorgungsnetze fortzusetzen. Schwerpunkte sind dabei die Investiti-
onen der Sparten Abwasser und Fernwarme.
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Fur die Sparte Abwasser wird mit Investitionen i. H. v. TEUR 3.766 gerechnet. Das Hauptaugen-
merk liegt auf der Erneuerung bzw. Instandsetzung bestehender Abwasserkanale und deren
technischer Anlagen, je nach betriebsnotwendiger Dringlichkeit.

In der Sparte Fernwarme stehen Investitionen i. H. v. TEUR 5.231 an. Der Ausbau von erneuer-
baren Energien wird im Geschaftsjahr 2023 einen bedeutenden Investitionsfaktor bilden. Dazu
sind verschiedene MaBnahmen zur Errichtung von Photovoltaik- und Solarthermieanlagen, mit
einem Gesamtvolumen von TEUR 2.960, geplant.

Auch im Geschaftsjahr 2023 wird der Konzern mit neuen Herausforderungen, die mit der
Tatigkeit im Bereich der Energiewirtschaft verbunden sind, konfrontiert werden. Der Konzern
beschéftigt sich in laufenden Prozessen mit den fortwdhrenden Neuerungen und kann sich so
rechtzeitig und gezielt auf die neuen Gegebenheiten einstellen. In jedem Fall werden die sich
unter den jeweiligen energiepolitischen Rahmenbedingungen ergebenden Chancen fiir einen
effizienten Betrieb der Strom- und Erdgasversorgungsnetze in der GroBen Kreisstadt Pirna und
bei der Erzeugung und Vermarktung der Energietrager genutzt. Der Konzern ist bereits im
Segment Elektromobilitat aktiv und wird seine Tatigkeit in diesem Bereich weiter ausbauen.
Der Konzern stellt mehrere Fahrzeuge fiir das E-Carsharing in der Stadt Pirna der Offentlichkeit
zur Verfigung und hat mehrere Elektroladesaulen errichtet. Fiir das Geschaftsjahr 2023 sind
der Ausbau der Ladeinfrastruktur und die Erweiterung des Serviceangebotes vorgesehen.

Die Vertriebsaktivitaten im Strom- und Gasbereich sind aufgrund der aktuellen Marktlage
schwierig zu koordinieren. Die aktuellen Rahmenbedingungen lassen nur eine kurzfristige, der
Situation angepasste Vertriebssteuerung zu. In Abhangigkeit vom weiteren Verlauf der Ereig-
nisse ist gegebenenfalls eine Modifikation der Vertriebsstrategie erforderlich. Insbesondere
besteht zudem die Mdglichkeit, dass es in Hinblick auf den nachsten Winter zu Engpassen,
infolge von Stoérungen bei den Gasimporten, kommen kann, welche die umfassende und
zuverlassige Versorgung mit Erdgas in Deutschland gefdhrden. Die Auswirkungen sind einer-
seits abhangig von der Temperaturentwicklung und des darauf basierenden Energiebedarfs
zur Warmeerzeugung und andererseits von der Bereitstellung der erforderlichen Infrastruktur
und der Beschaffungskapazitaten fir den Import von verflissigtem Erdgas (LNG) tber die kurz-
fristig errichteten bzw. noch im Bau befindlichen LNG-Terminals. Diese Umstéande k&nnen von
dem Konzern nicht beeinflusst, aber im Rahmen der Moglichkeiten, die, die unter Risikoge-
sichtspunkten entwickelte, Beschaffungsstrategie zulasst, beherrscht werden.

Von besonderer Bedeutung ist regelmaBig die Festlegung des Ausgangsniveaus der Erlds-
obergrenze fir die jeweilige Regulierungsperiode entsprechend der Kostensituation des Basis-
jahres. Die Festlegung des Ausgangsniveaus der Erldsobergrenze entscheidet Uber die Hohe
der maximal erzielbaren Umsatzerl6se fir den jeweiligen Netzbereich in der folgenden Regu-
lierungsperiode. Aufgrund des Wirkungsmechanismus der Anreizregulierungsformel muss sich
der Konzern in beiden Sparten auf den sich ergebenden Erldsriickgang einstellen und MaB-
nahmen zur Umsetzung der vorgegebenen Effizienzsteigerungen berticksichtigen.

Mit Blick auf die erzielte Einigung zum Neuabschluss eines Trinkwasserlieferungsvertrags mit
dem ZVWV wird eine langfristige Ertlichtigung des ehemaligen Wasserwerks Tannicht weiter-
hin untersucht. Dabei wird auch eine Projektbeteiligung weiterer regionaler Trinkwasserver-
sorgungsunternehmen in Betracht gezogen.

Im Geschéaftsfeld Wohnungs- und Immobilienwirtschaft geht die Konzerngeschaftsfihrung
von einem geringen Jahresfehlbetrag im Geschaftsjahr 2023 aus. Die umfassende Sanierung
einiger Gebaude sowie die weitere Diversifizierung im Bestand werden Schwerpunkte der
Bestandsentwicklung in den nachsten Jahren sein. Mittel- bis langfristig wird auch der Neubau
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von Wohnbauten auf Bestandsflachen in Betracht gezogen. Dazu sind Projekte in einer sehr
frihen Sondierungs- und Planungsphase.

Die Konzernflihrung sieht, obwohl die Folgen der Pandemie, der Krieg Russlands gegen die
Ukraine und die Auswirkungen bestimmter politischer Entscheidungen zum Zeitpunkt der
Erstellung des Konzernabschlusses nur sehr schwer abgeschatzt werden konnen, reelle Chan-
cen auch unter erschwerten Rahmenbedingungen eine positive Gesamtentwicklung fir dieses
Geschaftsfeld erreichen zu kénnen.

Das Geschaftsfeld Stadtentwicklung/Wirtschaftsférderung hat alle Chancen, die durch die
positive Entwicklung der Region Dresden und der Stadt Pirna entstandene Nachfrage zum Vor-
teil des Konzerns zu bedienen. Darlber hinaus kénnen der Konzern und die Stadt Pirna von
dieser Entwicklung durch zahlreiche Primar- und Sekundareffekte profitieren. Durch die neu
angeschobenen Projekte wird sich zudem die schwankende Einnahme- und Ausgabenstruktur
des Geschaftsfeldes etwas verstetigen.

Aufgrund des nahezu kompletten Abverkaufs der zur Verfligung stehenden Gewerbegrund-
sticke im Gebiet der Stadt Pirna hat sich die Neuausweisung des Gewerbegebietes Sonnen-
stein Il bestatigt. Es liegt ein Verkehrswertgutachten als Grundlage fiir den Erwerb der dazuge-
horigen Flachen vor. Erste Grunderwerbsgesprache haben stattgefunden. Fiir den Grunderwerb
ware ein vom Stadtrat zu fassender Aufstellungsbeschluss flr einen Bebauungsplan hilfreich.
Das Erweiterungsgebiet wird maximal 7,5 Hektar Bruttoflache umfassen. Es ist Ziel im
Geschéftsjahr 2024 mit dem Bau der ErschlieBung zu beginnen.

Das potenzielle Gewerbegebiet Leupoldishain Il liegt auf der Gemarkung der Stadt Kénigstein,
nach Abzug der Wald- und Grinflachen kann ein Gewerbegebiet von ca. 14 Hektar entstehen.
Die Eigentumsuibertragung von der WISMUT GmbH an den Konzern ist im Januar 2023 erfolgt,
der Bebauungsplan ist fertiggestellt, ebenso die ErschlieBungsplanung. Der entsprechende
Fordermittelantrag wird bis Mitte 2023 eingereicht, nach dessen Bewilligung kann der Baube-
ginn erfolgen. Nachfragen zu Unternehmensansiedlungen liegen bereits fiir ein Drittel der
Flache vor.

Die Vermarktung der Grundstlicke in den bestehenden Wohngebieten wird fortgesetzt, dar-
Uber hinaus haben die Vorbereitungen fiir neue Projekte begonnen. Neben dem Gewerbege-
biet Leupoldishain Il stellt das Wohngebiet Zatzschke das zweite GroBprojekt fir das
Geschaftsjahr 2023 dar. Der Abriss der bestehenden Lagerhallen und Anlagen hat bereits
begonnen, die Rechtskraft des Bebauungsplans wird fiir Mitte 2023 angestrebt, danach kann
die ErschlieBung erfolgen. Bei dem Wohngebiet Bonnewitz ist der Bebauungsplan in Arbeit.
Fur das Wohngebiet ,An der Seidewitz” ist das Baurecht nach dem stadtebaulichen Entwurf
ausgeschlossen, mittelfristig besteht die Hoffnung, zumindest eine Teilbebauung des Areals
realisieren zu konnen. Im Zusammenhang mit dem neuen Grundschulstandort konnte das
Wohngebiet ,Schloss Zehista” furr ca. 16 Einfamilienhauser entwickelt werden. Die Grundsatz-
klarung zum Grundschulstandort steht noch aus, dies hat zunachst aufschiebende Wirkung far
die weitere Projektentwicklung.

Im Bereich Freizeit, Kultur und Tourismus muss auch in den folgenden Jahren davon ausge-
gangen werden, dass der Konzern seinen Aufwand nur zu einem geringen Teil durch eigene
Erl6se decken kann.

Mit den vorhandenen Strukturen unter Hebung von Synergieeffekten besitzt das Geschaftsfeld
gute Voraussetzungen fir eine positive Gesamtentwicklung. Es bleibt die Aufgabe, die
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umfangreichen Potenziale in erfolgreiches Handeln umzusetzen. Dazu ist es notwendig, struk-
turelle Kontinuitat zu gewahrleisten und die personelle Entwicklung unter Berlicksichtigung der
gestiegenen Anforderungen und Erwartungen voranzutreiben.

Angebotsverbreiterung insbesondere fir Kinder, Jugendliche und Familien auf der einen Seite
und Senioren als wachsende Zielgruppe andererseits sowie die Vernetzung im padagogischen
Bereich bleiben ein Schwerpunkt und missen in der Personalentwicklungskonzeption abgebil-
det werden.

Fur die Objekte Geibeltbad und Sport-Schwimmhalle ist eine Riickkehr zu einem normalisierten
Betrieb der Einrichtungen, nach dem Ende der Pandemie und unter Berlicksichtigung der Aus-
wirkungen der Energiekrise, unmittelbar von ausschlaggebender Bedeutung. Derzeit kann
hierzu jedoch keine gesicherte Prognose abgegeben werden.

Hohepunkte des Geschaftsjahres 2023 werden das 790-jahrige Stadtjubildaum Pirnas sowie die
Jubilden von Pirnaer Skulpturensommer, Richard-Wagner-Statten und Pirnaer Hofnacht sein.

Fur den Konzern ist gegenwartig von einer operativ stabilen Entwicklung hinsichtlich der Wirt-
schaftlichkeit und Ertragskraft auszugehen. Die Konzerngeschaftsfiihrung erwartet fir das
Geschaftsjahr 2023 Umsatzerlose i. H. v. TEUR 155.453 und einem Konzernjahrestberschuss
i. H. v. TEUR 1.609.

Die Konzernplanung und die genannte Ergebnisprognose wurden vor dem Hintergrund der
anhaltenden Folgen des Ukraine-Kriegs erstellt. Zum jetzigen Zeitpunkt lassen sich die Auswir-
kungen auf den Konzern noch nicht abschlieBend beurteilen und sind letztendlich auch abhan-
gig von der weiteren geopolitischen Entwicklung und zeitlichen Dauer der Belastungen. Hier-
durch werden sich negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erge-
ben kdnnen, deren genaues AusmaB sich jedoch noch nicht abschatzen lasst. Mittelfristig wird
dariiber hinaus von einer positiven Geschéaftsentwicklung ausgegangen.
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Beurteilung der Beteiligungen aus Sicht der Stadt Pirna

Ausgangspunkt

Grundlage flr das Handeln einer Kommune bildet § 2 SdchsGemO.

Danach hat die Stadt Pirna in ihrem Gebiet und im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit alle
offentlichen Aufgaben in eigener Verantwortung zu erfiillen, soweit Gesetze nicht etwas Ande-
res bestimmen. Dies schlieBt die Schaffung der fir das soziale, kulturelle, sportliche und wirt-
schaftliche Wohl ihrer Einwohner erforderlichen &ffentlichen Einrichtungen ein. Die Erfillung
der Aufgaben und die Sicherung der Daseinsvorsorge ist dabei pflichtig auf Dauer zu gewahr-
leisten.

Aufgabenteilung

Mit der Wahrnehmung ihrer Aufgaben kann die Stadt entsprechend §§ 94a ff. SachsGemO auch
kommunale Unternehmen betrauen.

Davon hat die Stadt Pirna wie folgt Gebrauch gemacht:
1. Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH (SBP):

- Erwerb und Verwaltung von Unternehmensbeteiligungen
- Beratung, Steuerung und Férderung dieser Unternehmen
- Erbringung von Serviceleistungen an diese Unternehmen

2. Stadtwerke Pirna GmbH (SWP) mit der Tochtergesellschaft Stadtwerke Pirna Energie GmbH
(SWP Energie):

- Versorgung mit Erdgas, Fernwarme, Strom und Trinkwasser
- Entsorgung Abwasser
- Bewirtschaftung und Betreibung der Bader
- Betrieb der StraBenbeleuchtungsanlagen
3. Stadtische Wohnungsgesellschaft Pirna mbH (WGP):

- Entwicklung und Bewirtschaftung von Wohn- und Gewerbeimmobilien

4. Stadtentwicklungsgesellschaft Pirna mbH (SEP)

- Forderung der regionalen Wirtschaft
- Erhdéhung Bekanntheitsgrad der Stadt

5. Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH (KTP)

- regionale Forderung von Bildung, Kultur und Tourismus
- Betreibung der stadtischen Museen, der Stadtbibliothek und des TouristService.

Aus der Aufgabenilbertragung ergeben sich die nachstehenden Geschaftsfelder:

- Ver- und Entsorgung

- Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
- Stadtentwicklung/Wirtschaftsférderung
- Freizeit, Kultur und Tourismus.
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Durch die Betrauung der Unternehmen mit kommunalen Aufgaben werden sie gleichzeitig zu
Tragern der Daseinsvorsorge. Sie sind somit dem Gemeinwohl entsprechend der gesetzlichen
Vorgaben verpflichtet.

Beteiligungsrichtlinie

Die Stadt Pirna und ihre Unternehmen ziehen an einem Strang. Sie bilden eine Einheit, wobei
sich aber jeder auf seine Kernkompetenz beschrankt und eine strikte Trennung des operativen
und strategischen Geschafts erfolgt. Es geht um die gemeinsame Wahrnehmung der
.geteilten” Verantwortung.

Die Regeln fur die Zusammenarbeit zwischen der Stadt und den kommunalen Unternehmen
wurden in der Beteiligungsrichtlinie festgeschrieben (vgl. BVL-14/0923-01.0).

Finanzielle Verflechtungen

a) Vermdgens-/Schuldenibertragung

Um ihre zugewiesenen Aufgaben erfillen zu kénnen, wurde den kommunalen Unternehmen
anteilig kommunales Vermdgen (Kanale, Leitungen, Bader, Wohngebaude, Grundstticke...)
einschlieBlich der damit zusammenhangenden Schulden Ubertragen. Durch die Aktivierung des
anteiligen Eigenkapitals der Beteiligungen in der Vermdgensrechnung der Stadt nach der
Eigenkapitalspiegelmethode besteht eine direkte Verbindung zwischen dem Kernhaushalt und
den Beteiligungen. Die Jahresergebnisse der Beteiligungen finden sofort ihren Niederschlag im
kommunalen Jahresabschluss. Sie werden damit unverzuglich sichtbar.

b) Zuschiisse von der Stadt

Zur Realisierung ihrer Aufgaben erhalten die kommunalen Unternehmen finanzielle Unterstit-
zung durch die Stadt in Form direkter Zuschisse im Rahmen des jahrlichen Haushaltsplanes
bzw. indirekt durch die Ubernahme von Biirgschaften bzw. Patronatserklarungen sowie unent-
geltlichen Birgschaftsibernahmen (WGP).

So werden direkte Zuschiisse

- an die SWP fir die Bader sowie
- an die SEP fur die Wirtschaftsforderung und
- andie SBP fiur das Stadtmarketing gezahlt.

Durch die Anderung der Finanzierungsstruktur fir die KTP infolge der inkongruenten Gewinn-
ausschuttung der SWP an die SBP entfiel die Verlustausgleichszahlung 2022.

Risiken durch Burgschaftsiibernahmen und Patronatserklarungen entstehen fir die Stadt Pirna
nicht. Zum einen handelt es ich bei den lbernommenen Biirgschaften um sogenannte modifi-
zierte Ausfallbirgschaften, d. h. die Stadt Pirna kann vom Glaubiger als Birge erst in Anspruch
genommen werden, wenn die SWP als Darlehensschuldner gegeniiber dem Glaubiger ,aus-
fallt". Die Anforderungen an einen solchen ,Ausfall” sind sehr hoch. Es ist nicht damit zu rech-
nen, dass eine solche Situation eintritt. Zum anderen kénnen die Biirgschaftsnehmer in dem
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jetzt Gberschaubaren Zeitraum ihre Verbindlichkeiten jederzeit erfillen. Somit ist von keiner
Inanspruchnahme der Biirgschaften auszugehen.

Bei den Patronatserklarungen handelt es sich grundsatzlich um weiche Patronatserklarungen.
Die Stadt Pirna hat lediglich die Pflicht, darauf einzuwirken, dass die SWP als Patronatsnehmer
den gesetzlichen Sorgfaltspflichten nachkommt. Dies bedeutet, es sind alle unnétigen Risiken
zu vermeiden. Aus den Patronatserklarungen der Stadt Pirna entstehen keine Nachschuss-
pflichten fir die Stadt Pirna.

Die dauernde Leistungsfahigkeit der Stadt Pirna wird durch die im Rahmen der Haushaltspla-
nung eingeordneten Zuschisse sowie die gegebenen Blirgschaften und Patronatserklarungen
nicht beeintrachtigt.

c¢) Ertrage fir die Stadt

Die kommunalen Unternehmen sind jedoch auch verpflichtet, fiir die Stadt im Rahmen der
gesetzlichen Moglichkeiten Ertrdge zu generieren. So sind u. a. Konzessionsabgaben zu erhe-
ben und das Eigenkapital ist angemessen zu verzinsen (vgl. Eigenkapitalrendite). Auch erfolg-
ten Ausschittungen von der KBO an die Stadt. Dartber hinaus flieBen Grund- und Gewerbe-
steuern in den kommunalen Haushalt. Die Unternehmen tragen mit ihrer Geschaftstatigkeit
ebenfalls zum Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer bei, den die Stadt erhélt.

Kostendeckung entsprechend dem SachsKAG unter Bertcksichtigung marktgerechter Preise
wird dabei ebenfalls gewahrleistet.

Strategische Leitlinien

Die sich fur die GroB3e Kreisstadt Pirna ergebenden Ziele sind im Leitbild ,Pirna 2030" festge-
schrieben. Dazu haben die kommunalen Unternehmen ihren entsprechenden Beitrag zu
leisten. Klare Zielvorgaben an die kommunalen Unternehmen zum Wohle der Birger unter
Beachtung der Nachhaltigkeit, der zunehmenden Ressourcenknappheit und dem demografi-
schen Wandel sind deshalb unverzichtbar.

Leistungsstarke und attraktive kommunale Unternehmen miussen letztlich mithelfen, die
politischen und gesellschaftlichen Spielrdume von morgen zu sichern.

Speziell geht es um

- den Erhalt des kommunalen Vermogens,
- der Wertschépfung vor Ort und
- der Sicherung sowie der Schaffung von Arbeitsplatzen.

Kommunale Unternehmen sind ein wichtiger Faktor der lokalen Wirtschaft. Zur Umsetzung der
Ziele kdnnen sie im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten und ihres Leistungsspektrums
jedoch auch tberregional tatig werden.

Konkret wurden fir die kommunalen Unternehmen zur Umsetzung des Leitbildes Strategische
Leitlinien verfasst (vgl. BVL-14/0924-20.0).
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An erster Stelle steht die Gewahrleistung der Ver- und Entsorgungssicherheit. Aber auch den
sogenannten weichen Faktoren zur Erhéhung der Lebensqualitat der Blrger und der Verbes-
serung der Attraktivitat der Stadt flr Einwohner, Gewerbetreibende und Besucher muss
Rechnung getragen werden. Deshalb sind sie ein verladsslicher Partner fiir Sport und Kultur. Far
ihre Spenden- und Sponsorentatigkeit wurden ebenfalls Leitlinien verabschiedet.

Fur das Stadtmarketing wurden weitere Leitlinien verfasst.

Die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der kommunalen Unternehmen

a) Ertragslage

Als Konzernergebnis wird im Jahr 2022 einschlieBlich des Anteils der den anderen Gesellschaf-
tern zustehenden Gewinns von 1.612 TEUR ein Konzernliberschuss i.H. von 7.139 TEUR ausge-
wiesen.

Geplant war ein Konzernjahresiiberschuss von 419 TEUR.

Ursache flr das positivere Ergebnis sind neben den nicht vorhersehbaren Rahmenbedingun-
gen auf den Energiemarkten in einem wesentlichen Umfang die Zuschreibungen auf den
Gebaudebestand des Geschaftsfeldes Wohnungs- und Immobilienwirtschaft. Diese sind ent-
sprechend ihres Charakters nicht prognostizierbar und somit nicht Bestandteil des Wirtschafts-
planes.

Insgesamt wird das Ergebnis aus Sicht der Stadt Pirna als guter Abschluss bewertet.

Die Ertragslage auf Konzernebene lasst sich jedoch aufgrund der unterschiedlichen Vorausset-
zungen in den einzelnen Geschéftsfeldern nur schwer interpretieren.

Nach wie vor belasten aber die aus den hohen Kreditverbindlichkeiten resultierenden Zinsauf-
wendungen das Ergebnis erheblich. Ein weiterer kontinuierlicher Abbau der Verschuldung ist
somit unumganglich. Dabei darf es aber zu keinem Vermdgensverzehr kommen. Das ausgela-
gerte kommunale Vermdgen ist wie bisher zu erhalten, was wiederum eine hohe Investitions-
tatigkeit in den kapitalintensiven Bereichen, so den Geschaftsfeldern Ver- und Entsorgung als
auch der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, erfordert.

Pandemiebedingt sind die Umsatzerldse im Geschaftsfeld Freizeit, Kultur und Tourismus
beeinflusst gewesen. Nahezu konstant stellen sich die Umsatzerldse im Geschéftsfeld Stadt-
entwicklung/Wirtschaftsforderung dar. Steigerungen sind in der Ver- und Entsorgung sowie
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft zu verzeichnen.

Entgegen der Veranderung der UmsatzerlOse ist eine Verringerung des Materialaufwandes und
der bezogenen Leistungen eingetreten. Diese ist vorrangig auf den Wegfall der EEG-Umlage
im Strombereich zurlckzufihren, die eine korrespondierende Entwicklung zu den Umsatzer-
|6sen in den anderen Bereichen Gberkompensiert. Insgesamt gingen die Aufwendungen fiir die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Leistungen zurlick. Das Leistungsangebot
im Geschaftsfeld Freizeit, Kultur und Tourismus fiihrt nicht zu den Ertragen die erforderlich
sind, um die damit verbundenen Aufwendungen zu decken. Zuschiisse von Dritten sind damit
stetig erforderlich. Die Hohe kann sich aber nur an der dauernden Leistungsfahigkeit der
Kommune bzw. deren Unternehmen orientieren. Sie muss auch in Zukunft finanzierbar bleiben.

26



b) Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermogenslage im Konzern ist insgesamt weitestgehend stabil. Die wirtschaftliche Eigen-
kapitalquote betragt 40 % (Vorjahr 39 %). Die Bilanzsumme stieg dabei um 14.945 TEUR auf
neu 358.114 TEUR. Ursachen der Vermdgenssteigerung sind sowohl die Erhéhung des Anlage-
(Investitionen) als auch des Umlaufvermogens (Emissionszertifikate).

Die Finanzlage auf Konzernebene ist ebenfalls weitestgehend stabil. Darunter gestaltet es sich
jedoch sehr unterschiedlich. Wahrend einerseits kontinuierlich Uberschiisse im operativen
Geschaft erwirtschaftet werden (Ver- und Entsorgung), was dort vordergriindig fir den
anhaltenden eigenen Investitionsbedarf erforderlich ist, ist die Finanzlage bei der Wohnungs-
und Immobilienwirtschaft angespannt (hoher Anteil Fremdfinanzierung und gegebener
Wohnungsleerstand). Auch der Freizeit-, Kultur- und Tourismusbereich ist auf Dauer auf
Finanzierungsbeitrage fiir den laufenden Geschaftsbetrieb angewiesen.

Insgesamt ist die Liquiditdat des Konzerns mit einem Bestand an liquiden Mitteln von
31.794 TEUR am 31.12.2022 als auch planerisch mittelfristig gesichert. Im Bedarfsfall kann auf
den Liquiditatsverbund der Stadt Pirna oder auf die durch Geschaftsbanken eingerdaumten
Kontokorrentlinien (15.000 TEUR) zurlickgegriffen werden.

Chancen- und Risikobericht

Alle Konzerngesellschaften haben ein Risikofriiherkennungs- und Risikomanagementsystem
etabliert, um bestehende und zukinftige Risiken einzuschatzen, zu vermeiden und geeignete
GegenmalBnahmen entwickeln zu kénnen. Risikoaddquates Handeln ist elementarer Bestand-
teil der Geschéaftsprozesse. Erkenntnisse der einzelnen Risikomanagementsysteme werden in
der taglichen operativen Tatigkeit beachtet. Typische Risiken der Geschaftstatigkeit sind durch
Versicherungen abgedeckt. Die Angemessenheit des bestehenden Versicherungsschutzes wird
regelmaBig Uberpruft.

Fur das Geschaftsfeld Ver- und Entsorgung bestehen hauptsachlich Absatzrisiken und Risiken
hinsichtlich der Energiebeschaffung.

Risiken, die den Fortbestand der Konzerngesellschaften gefahrden, wurden jedoch nicht ermit-
telt und sind auch fur die Zukunft nicht erkennbar. Konkret abzeichnenden Risiken wird durch
Fortschreibung der Planansédtze Rechnung getragen. Auch wurden Leitfaden fur Beschaffung
von Strom und Erdgas definiert. Chancen ergeben sich aus den auf politischer Ebene verfolgten
Zielen der Energiewende und des Klimaschutzes (u.a. Installation von Ladesaulen zur Férderung
der Elektromobilitat, Ausbau E-Carsharing, verbesserte Vermarktung der umweltschonenden
Fernwarme).

Von wesentlicher Bedeutung flr das Geschaftsfeld Wohnungs- und Immobilienwirtschaft ist
der hohe Fremdkapitaleinsatz sowie das bestehende Uberangebot bei Wohnflachen im Stadt-
teil Sonnenstein. Trotz intensiver Vermarktung und Weiterentwicklung der Bestande ist ein
langer anhaltender Sockelleerstand dort unvermeidbar. Dem mdglichen Zinsanderungsrisiko
wird die Nutzung von Forward-Konditionen entgegengewirkt. In der Betreuung von
Immobilien Dritter sowie der Schaffung bzw. Wiedergewinnung von Wohn- und Gewerbe-
flachen einschlieBlich Neubauprojekten auf eigenen Grundstlicken werden erfolgsver-
sprechende Geschaftserweiterungen gesehen.

Der anhaltende Finanzierungsbedarf stellt das vorherrschende Risiko dar. Das Geschaftsfeld
hat aber insgesamt fiir den Konzern keine pragende Wirkung. Trotz der Verluste wird hier
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regelmaBig ein Konzernliberschuss erwirtschaftet. Chancen ergeben sich aus der Minimierung
der Verluste.

Auch die Risiken des Geschaftsfeldes Stadtentwicklung/Wirtschaftsforderung sind aufgrund
des geringen Einflusses auf den Gesamtkonzern von untergeordneter Bedeutung. Jedoch darf
die positive Wirkung der Handlungsfelder fiir die Stadtentwicklung nicht auBer Acht gelassen
werden.

Insgesamt wird flir den Konzern von einer stabilen Entwicklung ausgegangen.

Von besonderer Bedeutung fiir die kiinftige Entwicklung der Stadt einschlieBlich seiner Gesell-
schaften sind die Ortsumgehung der Bundesstrale 172 und die Entwicklung neuer Wohn- und
Gewerbegebiete in sowie um Pirna. Sie werden positive Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Gesamtentwicklung der Stadt und den Konzern haben.

Nur geringen Einfluss hat der Konzern aber auf die wirtschafts- und kulturpolitischen Entschei-
dungen der Stadt Pirna.

Zusammenfassung

Durch die bestehenden Strukturen sowie die geschaffenen Regularien und Ablaufe erfolgt eine
effektive Beteiligungssteuerung.

Die Vorgaben aus der Beteiligungsrichtlinie hinsichtlich der

- Vermodgenssicherung (Bestandssicherheit)
- Haushaltsstabilitat (Nachhaltigkeit) und
- Werthaltigkeit (Rentabilitat)

wurden erfullt.
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Beteiligungen
Uberblick

der Grof3en

Kreisstadt

Pirna

Grolie Kreisstadt Pirna

Beteiligungen

fweckverbinde mit

mbH a. d. Energie Sachsen Ost

wirtschaftlicher Aufgabe
100,0%) Service- und Beteiligungs- Kommunale Informations-
gesellschaft Pirna mbH verarbeitung Sachsen (KISA)
Kultur- und Tourismusgesellschaft (100,05 100,094
Pima mbH KDN GmbH
5.1% | Stadiische Wohnungsgesellschaft |s48% 10.0%
Pima mbH Lecos GmbH :
5.1% Stadtentwicklungsgesellschaft 04.0% Pr—
Fima mbH ProVitako eG
10,0% ) 00.0% -
Stadtwerke Pima GmbH Zweckverband IndustriePark
Oberelbe {(IPO)
B2 75% Stadtwerke Pimna
Energie GmbH
.37 KomS
12,58% SEHG
0,52% | KBO Kommunale Beteiligungsges.

16,47% .
SachsenEnergie AG
100,0% SachsenMetze HS.HD s0.0s | Projekigesellschaft Anbau
GmbH : CITY CENTER Drasden
100,0% sa nNetze GmbH Verwaltungs GmbH
50.0% Projektgesellschaft Anbau
100.8%) o hsenServices GmbH : CITY CENTER Dresden
GmbH & Co. KG
100.0% SachsenEnergieBau GmbH 50.0%
100,0% - Windpark Streumen GmbH
- SachsenGigaBit GmbH
B0.0% DREWAG — Stadtwerke ]
Dresden GmbH O00%| ke ME DA ORI
40,0% Warmeversorgung .
Weigsdorf-Kdblitz GmbH
et Ti’f{;‘;‘ﬁ,ﬁ?;é’r‘ﬁﬂﬁ.‘e 2.0% | Biomethan Zittau GmbH
25,00
- Info-Kabel GmbH
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3.

Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der GroBen Kreisstadt Pirna

Name der Gesellschaft, des
Zweckverbandes

Stammeinlage/Haftungskapital

Verlustabdeckungen und
sonstige Zuschusse aus
dem Gemeindehaushalt

Gewinnabfuhrung
an die Gemeinde
aus JA

Anteil der
Gemeinde in
T€

Gesamt
in TE

Anteil in %

2021
in TE

2022
in TE

2021
in TE

2022
in TE

Birgschaften/
sonstige
Gewabhrleistungen
der Gemeinde
2022 in TE

Sonstige
gewahrte
Vergunstigungen
2022 in T€
Patronats-
erklarungen

Sonstige
gewahrte
Verginstigungen
2022 in TE
Befreiung
Entgelterhebung

Senice- und
Beteiligungsgesellschaft mbH*

25 25

100,0

150

150

Wirtschaftsforderung/Tourismus

Stadtentwicklungsgesellschaft
Pirna mbH

250 13

51

20

20

Wohnungswirtschaft

Stadtische Wohnungs-
gesellschaft Pirna mbH

25.000 1.275

51

11.448

28,6

Ver- und Entsorgung

Stadtwerke Pirna GmbH

6.647 665

10,0

1.023

1.023

51

51

25.961

5.153

Stadtwerke Pirna Energie
GmbH

2.757

105

975

Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft der Energie-
versorgung Sachsen Ost mbH

20.144 106

0,5

40

40

SachsenEnergie

210.979

kommunale Informations-
verarbeitung Sachsen (KISA)

Industriepark Oberelbe (IPO)

60,0

429

Gesamt

2.084

1.622

1.193

91

91

37.514

6.128

28,6

* Aufgrund der inkongruenten Gewinnausschiittung erfolgten in den Jahre 2021 und 2022 keine Verlustausgleichszahlungen an die Service- und Beteiligungsgesellschaft mbH, lediglich
der Zuschuss fir das Stadtmarketing (BVL-21/0392-01.1) wurde beriick sichtigt.
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4. Darstellung der einzelnen Unternehmen

Die ausfihrliche Darstellung der Beteiligungen in der Form des privaten Rechts umfasst alle
unmittelbaren Beteiligungen (,Tochter”), mittelbaren Beteiligungen der ersten Ebene (,Enkel”).
Auf die ausfuhrliche Darstellung der mittelbaren Beteiligungen der zweiten Ebene ,Urenkel”
wird auf Grund ihrer geringen wirtschaftlichen Bedeutung verzichtet.

4.1. Beteiligungen

4.1.1. Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH

4.1.1.1 Beteiligungsiibersicht

Service- und
Beteiligungsgesellschaft
Pirna mbH

Verbund stadtischer Unternehmen

Name Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH

Anschrift Service- und Beteiligungs-  Tel. 03501 764-0
gesellschaft Pirna mbH Fax: 03501 764-149
SeminarstraBe 18b E-Mail: swp@stadtwerke-pirna.de
01796 Pirna Homepage www.stadtwerke-pirna.de

Grundungsjahr 2004

Rechtsform

GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Stammkapital der SBP 25.000,00 EUR
Gesellschafter Stadt Pirna 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Unternehmensbeteiligun-
gen von Unternehmen der kommunalen Wirtschaft der Stadt Pirna, sowie die Beratung (auBer
Rechts- und Steuerberatung), Steuerung und Férderung dieser Unternehmen und die Erbrin-
gung von Serviceleistungen (wie z. B. Finanzmanagement, Rechnungswesen, IT-Service, Orga-
nisation, Offentlichkeitsarbeit, Personalwesen) an diese Unternehmen. Gegenstand des Unter-
nehmens sind darliber hinaus Aufgaben des Stadtmarketings der Stadt Pirna. Ferner ist die
Gesellschaft zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer kommunaler
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Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen.
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4.1.1.2.  Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der SBP an die Stadt Pirna

Gewinnabfihrungen keine

Leistungen der Stadt Pirna an die SBP

Verlustabdeckungen 150 TEUR

Gesellschaftereinlage Keine

Ubernommene Biirgschaften Keine
Keine

Sonstige Vergunstigungen

4.1.13. Organe

Geschdftsleitung

Frau Birgit Erler
Herr Enrico Voigt

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Klaus-Peter Hanke
Vorsitzender

Frau Prof. Dr. Ursula Walther
stellv. Vorsitzende

Herr Tilo KloB

Herr Dr. Hauke Haensel

Frau Kathrin Dollinger-Knuth

Herr Ralf Bohmer

Herr André Liebscher

Herr Tim Lochner

Herr Jorg Stenzel
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4.1.1.4. Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen

Kein eigenes Personal

Beteiligungen
Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH 100,00 %
Stadtische Wohnungsgesellschaft Pirna mbH 94,90 %
Stadtentwicklungsgesellschaft Pirna mbH 94,90 %
Stadtwerke Pirna GmbH 90,00 %
Stadtwerke Pirna Energie GmbH 68,75 %'
4.1.1.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen
2022 2021 2020
Erganzende Daten
Anteil kurzfristiger Verbindlichkeiten (TEUR) 10 1 7
Vermdogenssituation
Vermdgensstruktur (%) 96 89 78
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 100 100 100
Liquiditat
Kurzfristige Liquiditat (%) 2.350 80.700 25.829
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) -9 -14 19
Gesamtkapitalrendite (%) -9 -14 20
Umsatzrendite (%) -939 -1.606 2.542

1 Anteil der Beteiligung der Stadtwerke Pirna GmbH an der Gesellschaft
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Bilanz

T€ 2022 2021 2020
A. Anlagevermégen

l. Finanzanlagen 6.246 6.246 6.246
B. Umlaufvermogen

l. Forderungen, sonst. Vermdgensgegenstande 4 3 0

Il. Guthaben bei Kreditinstituten 231 803 1.808
AKTIVA 6.481 7.052 8.054
A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital 25 25 25

Il. Kapitalriicklagen 6.196 6.441 6.441

lll. Bilanzgewinn 228 565 1.561
B. Riickstellungen 22 20 20
C. Verbindlichkeiten 10 1 7
PASSIVA 6.481 7.052 8.054
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ Plan 2022 2022 2021 2020
1. Umsatzerltse 62 62 62 62
2. Sonstige betriebliche Ertrage 150 154 150 151
3. Personalaufwand -14 -16 -13 -13
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.158 -2.108 -1.735 -1.936
5. Ertrage aus Beteiligungen 1.326 1.326 540 3.312
6. Zinsertrage 0 0 0 0
7. Jahresergebnis -634 -582 -996 1576
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4.1.1.6. Lagebericht

Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH (SBP) erfllt mit ihren Beteiligungsgesell-
schaften, Stadtische Wohnungsgesellschaft Pirna mbH (WGP), Stadtwerke Pirna GmbH (SWP),
Stadtentwicklungsgesellschaft Pirna mbH (SEP) und Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna
mbH (KTP), wesentliche Aufgaben der kommunalen Daseinsvorsorge fiir die Einwohner und
Gaste der GroBen Kreisstadt Pirna.

Unternehmensgegenstand der SBP ist der Erwerb und die Verwaltung von Unternehmensbe-
teiligungen von Unternehmen der kommunalen Wirtschaft der Stadt Pirna sowie die Beratung,
Steuerung und Forderung dieser Unternehmen und die Erbringung von Serviceleistungen an
diese Unternehmen. Zudem wurde der Gesellschaft die Aufgabe des Stadtmarketings Ubertra-
gen.

Im Rahmen des Stadtmarketings hat das Unternehmen die Aufgabe der Umsetzung der
,Strategischen Leitlinien fur den integrierten Stadtmarketingprozess (Stadtmarketing-Leitli-
nien)” Ubernommen. Hierflr wurden seitens des Gesellschafters, Stadt Pirna, finanzielle Mittel
i. H. v. TEUR 150 bereitgestellt. Die finanziellen Mittel wurden als Verlustausgleichszahlung
gewahrt. Die SBP bedient sich zur Erfillung der Aufgabe des Stadtmarketings ihrer Tochterge-
sellschaften. Sie hat dazu mit der SEP einen entsprechenden Dienstleistungsvertrag abge-
schlossen, der wie vereinbart umgesetzt wurde.

Die SBP partizipiert vom Erfolg der Tochtergesellschaften Uber erzielbare Dividendenrick-
flisse aus den entsprechenden Jahresergebnissen und erhalt jahrlich eine Ausschittung von
der SWP. Die jahrliche Ausschittung auf das Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 konnte
gewahrleistet werden und wurde auch fiir das Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftet. Es erfolgte
eine Ausschittung i. H. v. TEUR 540.

Auf Ebene der Tochtergesellschaft SWP war der steuerliche Querverbund der Versorgungs-
sparten mit dem Baderbetrieb riickwirkend bis zum Geschaftsjahr 2005 anerkannt worden.
Die SWP erhalt auf die bisher geleisteten Steuerzahlungen sukzessive Steuererstattungen ent-
sprechend der Abarbeitung der offenen Betriebsprifungszeitraume durch die Finanzbehdrden.
Die aus der rlickwirkenden Anerkennung des steuerlichen Querverbundes resultierenden
Gewerbesteuerriickzahlungen sowie die darauf entfallenden Zinserstattungen durch die Stadt
Pirna fihrten zu einer Ergebniserhdhung bei der SWP bereits im Geschaftsjahr 2018, in dem
dieser Effekt handelsrechtlich abzubilden war. Die Stadt Pirna und die SBP machen auf der
Grundlage der Gesellschaftsvertrage von ihrer Moglichkeit Gebrauch, sich einen Teil dieser
Ergebnisverbesserung ausschitten zu lassen. Dafir erfolgte im Geschaftsjahr 2022 eine geson-
derte Ausschittung durch die SWP aufgrund der abgeschlossenen Betriebspriifung des letzten
offenen Betriebsprifungszeitraumes fir die Veranlagungsjahre 2014 bis 2016. Die Aus-
schiittung betrug TEUR 786.

Zur Durchfiuihrung der Ausschiittung wurde der Weg einer inkongruenten Ausschittung allein
an die SBP als Gesellschafter der SWP gewahlt. An der SWP ist die Stadt Pirna unmittelbar zu
10 % beteiligt. Mehrheitseigentiimer ist mit dem verbleibenden Geschéftsanteil von 90 % die
SBP. Die Stadt Pirna erhadlt so keine Ausschittung, leistet im Gegenzug aber auch keine
entsprechenden Verlustausgleichszahlungen an die SBP.
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Wesentliche Aufgabe der SBP ist es, die Finanzierung der 100 %igen Tochtergesellschaft KTP
zur Erfillung des Geschaftszwecks der Gesellschaft sicherzustellen. Zahlungen der Stadt Pirna
in Form von Verlustausgleichszahlungen an die Gesellschaft erfolgten, aufgrund des darge-
stellten Zusammenhangs, nicht und waren auch nicht erforderlich. Die Verlustausgleichs-
zahlungen an die KTP beliefen sich auf TEUR 1.871.

Die durch das Coronavirus Sars-CoV-2 ausgeldste Pandemie hatte sich im Laufe des Geschafts-
jahres 2022 abgeschwécht. Die Gesellschaft wurde davon indirekt, durch die eingetretenen
Folgen bei mehreren Tochtergesellschaften, tangiert, es haben sich jedoch keine wirt-
schaftlichen Auswirkungen auf den eigenen Geschéftsbetrieb ergeben.

Lage der Gesellschaft sowie finanzielle Leistungsindikatoren

Die KTP ist langfristig auf Mittelzufllsse zur Unterstiitzung ihres Geschaftszwecks angewiesen.
Die Finanzierung der daflir durch die SBP zu leistenden Verlustausgleichszahlungen erfolgte
im Berichtsjahr ausschlieBlich durch Dividendenzuflisse der SWP. WGP und SEP k&énnen ihren
laufenden Geschaftsbetrieb durch Mittelzuflisse aus der eigenen Geschaftstatigkeit
finanzieren.

Ertragslage

Die Gesellschaft erhielt von der SWP gemal den Beschliissen der Gesellschafterversammlung
vom 30. August 2022 Ausschittungen i. H. v. TEUR 540 und TEUR 786.

Die Verlustausgleichszahlungen der Stadt Pirna betrugen TEUR 150. Sie beinhalteten die Ver-
lustausgleichszahlungen zur Finanzierung der Durchfiihrung des Stadtmarketings.

Der Jahresfehlbetrag belduft sich auf TEUR 582. Nach dem vor Beginn des Geschéftsjahres auf-
gestellten Wirtschaftsplan war mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. TEUR 1.280 gerechnet
worden. Zu diesem Zeitpunkt war der Abschluss der Betriebsprifung bei der SWP fiir den Ver-
anlagungszeitraum 2014 bis 2016 und die beabsichtigte inkongruente Ausschittung auf Basis
der erwarteten Steuererstattungen durch Anerkennung des steuerlichen Querverbunds noch
nicht terminierbar gewesen. Mit Kenntnis dessen wurde der Wirtschaftsplan der Gesellschaft
innerhalb des Geschéftsjahres entsprechend geandert. Der nunmehr erwartete Jahresfehlbe-
trag belief sich nur noch auf TEUR 634. Die nochmalige Ergebnisverbesserung wird durch die
Geschaftsfiihrung positiv bewertet. Die Ergebnisverbesserung ist wesentlich auf hohere
Beteiligungsertrage zurickzuflhren. Das Ergebnis wird durch die Geschaftsfiihrung positiv
bewertet.

Vermogens- und Finanzlage

Die wesentlichen Bilanzkennzahlen zeigen teilweise ein verandertes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage gegenliber dem vorangegangenen Geschéftsjahr. Die Veranderungen beruhen auf
der Inanspruchnahme der, in den vorangegangenen Geschaftsjahren gebildeten, Liquiditatsre-
serven fir die Verlustausgleichszahlungen an die KTP und dem entstandenen Jahresfehlbetrag,
der durch die beschlossene Entnahme aus der Kapitalrlicklage teilweise gedeckt und in Hohe
des Restbetrages mit dem bestehenden Gewinnvortrag verrechnet werden kann.

Das Anlagevermdgen zum 31. Dezember 2022 ist wie im Vorjahr vollstandig durch Eigen-
kapital gedeckt. Der Anteil am Gesamtvermdgen betragt 96 % (i. Vj. 89 %).
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Die Gesellschaft verfligt Uber eine ausreichende Liquiditatsreserve zur Finanzierung des
laufenden Geschaftsbetriebes. Die Guthaben bei Kreditinstituten betrugen zum Bilanzstichtag
TEUR 231 (i. Vj. TEUR 804).

Mit einem Eigenkapitalanteil von fast 100 % verfligt die Gesellschaft nach wie vor Uber eine
auBerst robuste Kapitalstruktur.
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Chancen- und Risikobericht

Durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) wurden
die Unternehmen verpflichtet, ein angemessenes Risikomanagement-System einzufiihren. Die
SBP hat ein Risikofriherkennungs- und Risikomanagement-System eingerichtet, um beste-
hende und zukiinftige Risiken einzuschatzen, zu vermeiden und geeignete GegenmafBnahmen
entwickeln zu kénnen.

Entsprechend den Ergebnissen der Risikoinventur zum 30. April 2022 ist die Gesellschaft keinen
schwerwiegenden Einzelrisiken mit wesentlichem Handlungsbedarf ausgesetzt.

Fur das Unternehmen besteht allerdings das Risiko des Ausfalls der Beteiligungsertrége in
Hinsicht auf die andauernde Notwendigkeit zur finanziellen Unterstiitzung des Geschafts-
zwecks der KTP.

Die Gesellschaft geht laut Wirtschaftsplan von einer Unterstlitzung des Geschaftszwecks der
KTP i. H. v. TEUR 1.759 fur das Geschaftsjahr 2023 aus. Die Gesellschaft erhalt Beteiligungser-
trage von der Tochtergesellschaft SWP und Verlustausgleichszahlungen des Gesellschafters,
Stadt Pirna. Auf dieser Grundlage ist die Finanzierung der KTP gewahrleistet.

Die sich aus der Energiekrise infolge des Ukraine-Kriegs ergebenden Risiken wirken primar auf
die operativen Geschaftsfelder der Tochtergesellschaften. Die Gesellschaft selbst ware auf-
grund ihres Holding-Charakters nur indirekt betroffen, z. B. wenn die erwartete Ausschiittung
der Tochtergesellschaft SWP deswegen nicht erfolgen kdnnte, was derzeit jedoch nicht erkenn-
bar ist. Die Folgen der Pandemie haben zu keinen Auswirkungen auf die Gesellschaft gefiihrt.

Die Konzernunternehmen haben nur geringen Einfluss auf die wirtschafts- und kulturpoliti-
schen Entscheidungen der GroB3en Kreisstadt Pirna. Die SBP wird jeweils unter den gegebenen
Rahmenbedingungen, zusammen mit ihren Beteiligungsgesellschaften, versuchen, die
Umsetzung der damit vom Gesellschafter vorgegebenen Ziele zu realisieren.

Prognosebericht

Die zentrale Aufgabe der SBP ist es, die Optimierung der Finanzstrome zwischen den einzelnen
Beteiligungsgesellschaften zu organisieren. Die wesentliche Herausforderung beinhaltet die
Sicherstellung der Finanzierung der KTP. Diese ist mittelfristig, entsprechend den aktuellen
Planungsrechnungen der KTP und der SBP, gegeben.

Die Finanzierung erfolgt aus den Beteiligungsertragen der Tochtergesellschaft SWP und aus
Verlustausgleichszahlungen des Gesellschafters, Stadt Pirna. Anhand der aktuellen Planungs-
rechnung der SWP ist diese in der Lage, eine regelmaBige Ausschittung i. H. v. TEUR 600
vorzunehmen. Voraussichtlich wird diese im Geschaftsjahr 2023 TEUR 1.200 betragen. Die Stadt
Pirna leistet fur die Kalenderjahre 2023 (TEUR 697) und 2024 (TEUR 1.053) Verlustausgleichs-
zahlungen an die SBP. Auf dieser Basis ist es der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 mdglich,
die voraussichtlichen Verlustausgleichszahlungen an die KTP zu finanzieren.

Zum Unternehmensgegenstand der SBP gehdrt seit einigen Jahren auch die Aufgabe des
Stadtmarketings. Im Geschaftsjahr 2023 und den Folgejahren sollen weitere MaBnahmen im
Rahmen des Stadtmarketings finanziert und durchgefiihrt werden. Die erzielten ErlGse aus den
Sponsoringvertragen werden zweckentsprechend eingesetzt, um die kulturellen und gesell-
schaftlichen Aktivitaten nach der Pandemie wiederzubeleben und die touristische Attraktivitat
zu fordern. Die SBP bedient sich zur Erfillung dieser Dienstleistungen ihrer Tochtergesell-
schaften.

39



Die Geschaftsfihrung rechnet fir das Geschaftsjahr 2023, auf Basis des vor Beginn des
Geschaftsjahres aufgestellten Wirtschaftsplans, mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. TEUR 176,
der mit dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2022 ausgeglichen werden kann.

Der Wirtschaftsplan und die genannte Ergebnisprognose wurden vor dem Hintergrund der
anhaltenden Folgen des Ukraine-Kriegs erstellt. Zum jetzigen Zeitpunkt lassen sich die Auswir-
kungen auf das Unternehmen noch nicht abschlieBend beurteilen und sind letztendlich auch
abhangig von der weiteren geopolitischen Entwicklung und zeitlichen Dauer der Belastungen.
Hierdurch kénnten sich negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft ergeben, was jedoch konkret nicht absehbar ist. Mittelfristig wird dariber
hinaus von einer positiven Geschaftsentwicklung ausgegangen.
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Bewertung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Entwicklung Umsatzerl6se

Die Umsatzerldse betragen seit dem Geschaftsjahr 2017 konstant 62 TEUR und beinhalten zum
GroBteil die Erlose fir Dienstleistungen im Zuge des Stadtmarketings der Konzerngesell-
schaften.

Vermogensstruktur

Die Vermdgensstruktur hat sich zu Gunsten des Anlagevermdgens verschoben. Die
Vermdgensminderung resultiert aus dem Rickgang der liquiden Mittel aufgrund der
Inanspruchnahme der 2020 gebildeten Liquiditatsreserven fur die Verlustausgleichszahlungen
an die KTP.

Eigenkapitalquote

Mit einer Eigenkapitalquote von rund 100 % verfigt die Gesellschaft Uber eine robuste
Kapitalstruktur.

Kurzfristige Liquiditat

Die kurzfristige Liquiditat der Gesellschaft bietet kaum Aussagekraft tiber die Lage der Gesell-
schaft. Zu erkennen ist, dass die Kennzahl in den letzten Geschaftsjahren starken Schwankun-
gen ausgesetzt war. Grund dafir sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten, welche ebenfalls
aufgrund der fehlenden operativen Tatigkeit der SBP nur bedingt anfallen. Die starke Abnahme
der Kennzahl im Jahr 2022 resultiert aus den hoheren kurzfristigen Verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag und der gleichzeitigen Verringerung des Liquiditatsbestandes.

Eigenkapitalrendite

Das Jahresergebnis der SBP wird wesentlich durch die Beteiligungsertrage der Tochtergesell-
schaft SWP beeinflusst. Die Hohe der Ausschittung wird durch die Gesellschafterversammlung
beschlossen und ist abhangig vom Geschéftserfolg der SWP. Im Geschaftsjahr 2022 liegt das
Jahresergebnis der SBP wieder leicht Gber dem Niveau des Vorjahres, wodurch sich eine leichte
Erhéhung der Kennzahl um 5 Prozentpunkte ergibt.

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite entspricht im Geschaftsjahr der Eigenkapitalrendite, da bei der SBP
nur in sehr geringem MalBe Fremdkapitalzinsen anfallen und sie eine Eigenkapitalquote von
100 % besitzt.

Umsatzrendite

Aufgrund der gleichbleibenden Erlse fur Dienstleistungen im Zuge des Stadtmarketings von
den Konzerngesellschaften und dem im Jahr 2022 entstandenen negativen Jahresergebnis
bleibt die Umsatzrendite weiterhin negativ, verbessert sich allerdings aufgrund des leicht
verbesserten Jahresergebnisses. Da die Gesellschaft allerdings kein operatives Geschaft ausiibt,
hat die Kennzahl nur eine geringe Aussagekraft tGiber den Erfolg der ausgetibten Tatigkeiten.

Geschiftserfolg

Da die SBP lediglich eine Finanzholding ohne operatives Geschaft ist, kann an dieser Stelle
keine sinnvolle Auswertung des Geschaftserfolges der Gesellschaft vorgenommen werden. Der
Erfolg der SBP wird im Wesentlichen durch den Erfolg ihrer Tochter- und Enkelgesellschaften
gepragt. Dementsprechend mochten wir an dieser Stelle auf die Bewertungen der Einzelgesell-
schaften verweisen.
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4.1.2. Stadtwerke Pirna GmbH

4.1.2.1.  Beteiligungsubersicht

Stadtwerke Pirna

Name Stadtwerke Pirna GmbH

Anschrift Stadtwerke Pirna GmbH Tel.: 03501 764-0
Seminarstral3e 18b Fax: 03501 764-149
01796 Pirna E-Mail: info@stadtwerke-pirna.de

Grundungsjahr 1992 Homepage www.stadtwerke-pirna.de

Rechtsform

GmbH

Gesellschafter/Stammbkapital

Stammkapital der SWP 6.647.000,00 EUR
Gesellschafter SBP 90,00 %
Stadt Pirna 10,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind die Fernwarme-, Strom-, Gas- und Wasserversorgung, die
Abwasserentsorgung, die Bewirtschaftung und Betreibung von Anlagen des Bader- und
Erholungswesens sowie des ruhenden Verkehrs, der Betrieb von StraBenbeleuchtungsanlagen
und Dienstleistungen des Facility-Management.

Ferner ist die Gesellschaft zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen.
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4.1.2.2. Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der SWP an die Stadt Pirna

Gewinnabfihrungen 50,5 TEUR

Leistungen der Stadt Pirna an die SWP

Verlustabdeckungen keine
Gesellschaftereinlage 1.023 TEUR?
Ubernommene Biirgschaften 25.961 TEUR
Sonstige Verglinstigungen Keine
Patronatserklarung in Hohe von 5.153 TEUR

4.1.23. Organe

Geschiiftsleitung

Herr Peter Kochan (technisch)
Herr Andy Bederke (kaufmannisch)

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Klaus-Peter Hanke
Vorsitzender

Herr Claus Dutzi (bis 30.06.2022)
stellv. Vorsitzender

Herr Christoph Kahlen (ab 01.07.2022)
stellv. Vorsitzender

Frau Kathrin Dollinger-Knuth

Herr Armin Marschall

Herr Ralf Thiele

2 petrifft Kapitaleinlage der Stadt Pirna im Rahmen des Spaltungs- und Ubernahmevertrages v.
30.08.1999 (Einbringung des Eigenbetriebes ,Bader der Stadt Pirna“)
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4.1.24. Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen

74

Beteiligungen

Stadtwerke Pirna Energie GmbH 68,75 %

4.1.2.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2022 2021 2020
Ergianzende Daten
Anteil kurzfristiger Verbindlichkeiten (TEUR) 7.804 10.092 7.182
Investitionen (TEUR) 11.698 13.261 12.452
Kumulierte Abschreibung (SAV) (TEUR) 117.191 111.746 105.760
Historische AHK (SAV) (TEUR) 242.942 232.968 220.806
Vermogenssituation
Vermdgensstruktur (%) 93 96 93
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 40 41 41
Liquiditat
Kurzfristige Liquiditat (%) 138 62 135
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 5 2 6
Gesamtkapitalrendite (%) 3 1 3
Umsatzrendite (%) 13 4 15
Geschiftserfolg
Investitionsdeckungsquote (%) 170 200 198
Anlagenabnutzungsgrad (%) 48 48 48
Erbrachte Leistungen
Verkaufte Menge Trinkwasser (Tm?) 1.604 1.607 1.655
Verkaufte Menge Fernwarme (Mio. kWh) 47 55 48
Uberleitmenge Abwasser (Tm?) 2.995 3.487 2.867
Besucherzahlen Geibeltbad (in Tausend) 183 106 149
Ubernachtungen Campingplatz (in Tausend) 44 38 54
Personal
Personalstand (Mitarbeiter*innen) 74 76 78
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Bilanz

T€ 2022 2021 2020
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 178 274 376
Il. Sachanlagen 125.750 121.221 115.046
lll. Finanzanlagen 15.410 15.410 15.410
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 138 137 135
Il. Forderungen, sonst. Vermdgensgegenstande 9.377 5.486 5.818
lll. Schecks, Kasse, Bankguthaben 1.221 641 3.732
C. Rechnungsabgrenzungsposten 38 51 26
AKTIVA 152.112 143.220 140.543
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 6.647 6.647 6.647
Il. Kapitalriicklagen 30.374 29.448 28.522
lll. Gewinnrlicklagen 15.978 15.540 12.854
IV. Gewinnvortrag 5.135 5.921 5.921
V. Jahresuberschuss 3.226 1.037 3.286
B. Sonderposten 31490 29.146  27.406
C. Rickstellungen 5.525 4.945 5.325
D. Verbindlichkeiten 53.737 50.536 50.582
PASSIVA 152.112 143.220 140.543
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ 2. HR 2022 2022 2021 2020
1. Umsatzerlose 26.588 25.491 23.562 22.201
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 344 367 431 529
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.165 1.552 1.157 1.453
28.097 27.410 25.150 24.183
4. Materialaufwand/Bezogene Leistungen -10.078 -9.712 -9.235 -8.199
5. Personalaufwand -3.955 -3.966 -3.612 -3.665
6. Abschreibungen -7.205 -6.885 -6.630 -6.284
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.664 -5.585 -5.261 -5.301
-26.902 -26.148 -24.738 -23.449
8. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 3.471 5.419 1.752 2.764
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 21 35 54 245
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -655 -665 -698 -660
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.366 -2.745 -430 -346
12. Ergebnis nach Steuern 2.666 3.306 1.090 2.737
13. Sonstige Steuern -83 -80 -53 549
14. Jahresergebnis 2.583 3.226 1.037 3.286
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4.1.2.6. Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Pirna GmbH (SWP) betreibt im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge fiir
die GroB3e Kreisstadt Pirna vorrangig die Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung, die Fern-
warmeversorgung, Uber die im Mehrheitsbesitz befindliche Tochtergesellschaft, Stadtwerke
Pirna Energie GmbH (SWP Energie), die Strom- und Erdgasversorgung sowie mehrere Sport-
und Freizeiteinrichtungen, zu denen das Geibeltbad, der Campingplatz und die Sport-
Schwimmbhalle gehoren.

Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Die durch das Coronavirus Sars-CoV-2 ausgeldste und zu einer Pandemie angewachsene Aus-
breitung der Atemwegserkrankung Covid-19 (kurz: Pandemie) war ein bis in das Geschaftsjahr
2022 hinein pragendes Ereignis, dem auch die Gesellschaft in erheblichem Umfang ausgesetzt
war. Die eingetretenen Folgen haben sich wirtschaftlich insbesondere im Baderbetrieb ausge-
wirkt.

In der Sparte Baderbetrieb werden als 6ffentliche Einrichtungen das Geibeltbad, der Camping-
platz und die Sport-Schwimmbhalle betrieben. Diese Einrichtungen mussten organisatorisch auf
die durch die Pandemie bewirkten Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens ausgerichtet
werden.

Die eingetretenen und zu Beginn der Pandemie noch starker erwarteten Folgen haben sich auf
die anderen Sparten wirtschaftlich in einem geringeren AusmaB ausgewirkt. Fir die Ver- und
Entsorgungssparten konnte der Betrieb der Kanal- und Leitungsnetze jederzeit aufrechterhal-
ten und die Ver- bzw. Entsorgungssicherheit gewahrleistet werden.

Noch bevor die Bewaltigung des Pandemie-Zeitraums abgeschlossen war, stellte sich eine wei-
tere, in ihren Auswirkungen mindestens gleichwertige und zum Zeitpunkt dieses Berichts noch
nicht abschlieBend bewertbare, Krisensituation, mit dem Angriffskrieg Russlands auf den Nach-
barstaat Ukraine und die daraus resultierenden Verwerfungen auf den Energiemarkten und
allgemeinen Preissteigerungen, ein.

Die Bundesregierung hat darauf mit verschiedenen Gesetzesinitiativen reagiert, so zum Beispiel
mit MaBnahmen zum Ausbau und der Beschleunigung von Planungs- und Genehmigungsver-
fahren fir die Erneuerbaren Energien und der Windenergie auf See, die Abschaffung der EEG-
Umlage oder einem ,MaBnahmenpaket zum Umgang mit den hohen Energiekosten”, um die
Burgerinnen und Blrger zu entlasten.

Leider war eine Vielzahl von Festlegungen in ihren Auswirkungen nicht abschlieBend durch-
dacht und konfrontierte die Gesellschaft mit unklaren, schwer beherrschbaren und organisato-
risch herausfordernden Folgeerscheinungen. Exemplarisch seien hierbei nur die Gasbe-
schaffungsumlage, welche eingefiihrt und spater wieder auBer Kraft gesetzt wurde, und das
sog. Erdgas-Warme-Soforthilfegesetz (ESWG), was mit einer Vorlaufzeit von nur zwei Wochen
fur dessen Umsetzung eingefiihrt wurde, genannt.

Die Gesellschaft ist unmittelbar mit den eingetretenen Preisanstiegen auf den Energiebe-
schaffungsmarkten konfrontiert, was sich nicht allein auf die Sparte Fernwarmeversorgung
beschrankt. Auch der Baderbetrieb war und ist davon stark betroffen.
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In jedem Fall wurden jedoch alle Anstrengungen unternommen, um die Situation im Interesse
der Kunden zu bewaltigen. Eine groBBe Herausforderung stellte zudem die Umsetzung des um-
fangreichen Investitionsplans dar. Die Investitionen konzentrierten sich dabei auf die Sparten
Abwasser und Fernwarme.

Die Gesellschaft investierte im Geschaftsjahr 2022 fiir den Abwasserbereich TEUR 3.793 zur
Erweiterung und Erneuerung des Kanalnetzes und der abwassertechnischen Anlagen. Der
Fokus der Investitionen lag auf den ErneuerungsmaBnahmen, hierfiir wurde die Abarbeitung
der durch den Stadtrat Pirna bestatigten Investitionsliste vorangetrieben.

Die Anzahl der Abwasserkunden in Pirna stieg aufgrund von Neuanschliissen auf 6.708 Kunden.
Die entsorgte Abwassermenge der Kunden betrug dabei 1.440 Tm?>.

Das anfallende Schmutz- und Mischwasser der Stadt Pirna und der durchleitenden Gemeinden
wird Ubergeleitet in das Abwasserkanalnetz der Stadtentwasserung Dresden GmbH (SEDD) und
in der Klaranlage Dresden-Kaditz gereinigt. Die Uberleitmenge reduzierte sich, insbesondere
aufgrund der Niederschlagsentwicklung, auf 2.992 Tm?.

Die Umsatzerldse der Sparte Abwasser betrugen im Berichtsjahr fir die Schmutzwasserent-
sorgung im Gebiet der GroBen Kreisstadt Pirna TEUR 4.832, fiir die Ableitung des Regenwassers
von Privatgrundstlicken TEUR 1.088 und die Klarschlammentsorgung TEUR 33. Die
Entsorgungsentgelte blieben dabei unverdandert. Weitere Spartenerldse entstanden aus der
StraBenentwasserung fir die Stadt Pirna i. H. v. TEUR 1.590 und die Mischwasserentsorgung
durchleitender Gemeinden i. H. v. TEUR 562.

Die Sparte Trinkwasser fiihrte Investitionen i. H. v. TEUR 3.370 durch und verzeichnete bei einer
auf 7.289 gestiegenen Kundenanzahl einen leichten Riickgang der Trinkwasserverkaufsmenge
auf 1.604 Tm?>. Es wurden Umsatzerlése aus dem Trinkwasserverkauf i. H. v. TEUR 4.845 erzielt.
Des Weiteren sind Umsatzerldse aus der Bereitstellung von Loschwasser fur die Stadt Pirna
i. H. v. TEUR 111 entstanden.

Entsprechend der im Geschéftsjahr 2018 erfolgten Vorauskalkulation der Trinkwasserentgelte
fur die Kalkulationsperiode ab dem Kalenderjahr 2019 traten die neuen Trinkwasserpreise zum
1. Januar 2022 in Kraft. Der verbrauchsabhingige Arbeitspreis erhéhte sich um 0,07 EUR/m?
(netto) auf 2,35 EUR/m? (netto).

Der bestehende Wasserlieferungsvertrag wurde seitens des Vertragspartners, dem ZVWV, Ende
des Geschaftsjahres 2018 mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 gekiindigt. Vor Beginn des
Berichtsjahres konnte noch kein Neuabschluss fir den Zeitraum ab dem Geschaftsjahr 2021
erzielt werden. Die Trinkwasserlieferungen durch den ZVWV wurden dennoch fortgesetzt,
sodass die Trinkwasserversorgung fur die Stadt Pirna gesichert war. Nach langwierigen
Verhandlungen konnte zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 eine zum 1. Januar 2021 riickwir-
kende Einigung erzielt werden.

Die Gesellschaft investierte im Geschaftsjahr 2022 in der Sparte Fernwarme/Strom TEUR 3.977,
im Vordergrund stand die Umsetzung des Fernwarmekomplexvorhabens ,CO2-Minderung in
Kommunen”. Der Geschaftsverlauf der Sparte Fernwarme/Strom wird durch die Witterungsbe-
dingungen beeinflusst, die Fernwarmeverkaufsmenge reduzierte sich auf 47 Mio. kWh. Die Um-
satzerldse aus dem Fernwarmeverkauf betrugen TEUR 6.666, aus der Erzeugung regenerativer
Energien wurden Erl@se i. H. v. TEUR 170 erzielt.

Die Situation der Sparte Baderbetrieb wurde durch die Pandemie und die durch den Ukraine-
Krieg ausgeldste Energiekrise beeinflusst. Insgesamt konnten im Geibeltbad wahrend des
Geschaftsjahres 2022 nur ca. 183.000 Besucher in Halle, Freibad und Sauna begriiBt werden.

47



Die wahrend der Offnungsphasen erzielten Umsatzerldse dieser Sparte sind noch immer von
den Auswirkungen der Pandemie betroffen, jedoch gegentiber dem Vorjahr um 51 % auf TEUR
2.269 gestiegen.

Die Tochtergesellschaft SWP Energie ist in den Sparten Strom- und Erdgasversorgung tatig
und leistet einen wesentlichen Beitrag zur Starkung der Ertragskraft des Unternehmens. Die
Ertrage aus Gewinnabfiihrung beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf TEUR 5.419.

Anfang Dezember 2021 war das Unternehmen mit einer Cyber-Attacke konfrontiert. Dabei
wurden Daten auf befallenen Servern durch Schadsoftware verschlisselt, so dass im Ergebnis
die gesamte Netzwerkstruktur zum Erliegen kam. Wesentliche Systeme zur Steuerung der fir
die Ver- und Entsorgung wichtigen technischen Anlagen sowie die kaufmannische Abrech-
nungssoftware waren davon nicht betroffen, da diese autark bzw. an anderen Standorten
betrieben werden. Die Gesellschaft hatte umgehend den zustandigen Krisenstab aktiviert und
die Unterstutzung des Versicherers durch Hinzuziehung eines Kriseninterventionsteams in
Anspruch genommen. Innerhalb weniger Tage konnte die betroffene Netzwerkstruktur wieder
hergestellt werden, sukzessive wurden alle weiteren Systeme neu aufgebaut. Das Unternehmen
war jederzeit arbeitsfahig und konnte bereits Anfang Januar 2022 weitestgehend in die regu-
laren Prozessablaufe zurlckkehren. Es hatten jedoch umfangreiche Nacharbeiten erfolgen
mussen, um die Systeme mit dem urspriinglichen Datenbestand, die Aufbereitung des
Zwischenzeitraums und die nachfolgenden Vorgange zusammenzufiihren und llckenlos zu
dokumentieren. Dieser Zustand wurde zu Beginn des zweiten Quartals 2022 erreicht. Es ist ein
Sachaufwand i. H. v. TEUR 108 entstanden, der im Rahmen des bestehenden Versicherungs-
schutzes reguliert wurde.

Lage der Gesellschaft inklusive finanzieller und nicht finanzieller Leistungsindikatoren

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick (iber den Verlauf des Geschéftsjah-
res 2022, die Umsatzerldse und das Jahresergebnis sind dabei die fiir die interne Steuerung
primar verwendeten Leistungsindikatoren. Als nicht finanzieller Leistungsindikator werden kun-
denbezogene Kennzahlen zur Steuerung und Uberwachung genutzt (Kundenzuginge,
Kiindigungen von Kunden, Besucher, Vermietungsanzahl).

Ertragslage

Die Umsatzerlose der Gesellschaft erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um
TEUR 1.929 auf TEUR 25.491. Ein Anstieg ist insbesondere in der Sparte Fernwarme, aufgrund
der Energiepreisentwicklungen, eingetreten.

Die Umsatzerldse der Sparte Fernwarme/Strom erhdhten sich im Ergebnis preisbedingt um
TEUR 1.978. Ein mengenbedingter Riickgang ist auf die eingetretenen Witterungsbedingungen
und Energieeinsparungen der Kunden zurlickzufihren.

Die Umsatzerlose der Sparte Abwasser verminderten sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR
952. In den Umsatzerldsen enthalten ist eine Inanspruchnahme der in den Vorjahren gebildeten
Rickstellung fir die Kostenliberdeckung der Abwasserentgelte wahrend der vorangegange-
nen Kalkulationsperiode i. H. v. TEUR 246. Aufgrund der Ist-Kostenermittlung flr das Geschafts-
jahr 2021 und der voraussichtlichen Kosten fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde eine Riickstellung
fur die laufende Kalkulationsperiode i. H. v. TEUR 271 vorgenommen. Die Umsatzerldse aus
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dem Entsorgungsgebiet der Stadt Pirna zeigten eine leicht riicklaufige Entwicklung, die
Umsatzerldse aus der StraBenentwasserung der Stadt Pirna sanken auf TEUR 1.590.

Die Umsatzerlose der Sparte Trinkwasser erhohten sich preisbedingt, entsprechend des fir die
laufende Kalkulationsperiode ermittelten Entwicklungspfades, um TEUR 118.

Die Umsatzerldse des Baderbetriebes mit den Objekten Geibeltbad, Sport-Schwimmhalle und
Campingplatz verzeichneten einen Anstieg um TEUR 767, der insbesondere auf die pandemie-
bedingten Einschrankungen und SchlieBzeiten des Vorjahres zurlickzufiihren ist.

Die Ertrage aus Gewinnabflihrung stiegen um TEUR 3.667. Es erfolgte eine Gewinnthesaurie-
rung (TEUR 363) auf Ebene der Tochtergesellschaft SWP Energie.

Die Gesellschaft ist in ihrem vor Beginn des Geschéftsjahres aufgestellten Wirtschaftsplan von
einem Jahresiiberschuss i. H. v. TEUR 1.402 ausgegangen. Der erzielte Jahresiiberschuss i. H. v.
TEUR 3.226 lag deutlich dariber. In Anbetracht des volatilen Marktumfeldes im Energiebereich
wird der erzielte Jahrestiberschuss durch die Geschaftsflihrung positiv bewertet.
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Vermogens- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2022 investierte die Gesellschaft insgesamt TEUR 11.698 in die Erneuerung
und Erweiterung der vorhandenen Ver- und Entsorgungsanlagen sowie in den Baderbetrieb.
Nach Abschreibungen und Anlagenabgangen ergaben sich fiir das Anlagevermégen Restbuch-
werte zum Bilanzstichtag i. H. v. TEUR 141.338.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande veranderten sich von TEUR 5.486 im
Geschaftsjahr 2021 auf TEUR 9.377. Im Bestand zum 31. Dezember 2022 sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen i. H. v. TEUR 1.027, Forderungen gegen verbundene Unternehmen
i. H. v. TEUR 2.905 sowie sonstige Vermdgensgegenstande i. H. v. TEUR 5.444 enthalten.

Die liquiden Mittel der Gesellschaft erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr auf TEUR 1.221. Im
Geschaftsjahr 2022 war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt gesichert.
Im Bedarfsfall kann auf die bestehende Vereinbarung zur gegenseitigen Liquiditatsunterstit-
zung mit der SWP Energie, den Liquiditatsverbund der Stadt Pirna oder auf die durch
Geschaftsbanken eingeraumten Kontokorrentlinien zuritickgegriffen werden. Zum Bilanzstich-
tag des Vorjahres war eine kurzfristige Fremdfinanzierung der Stadt Pirna i. H. v. TEUR 3.000 in
Anspruch genommen worden, die im Berichtsjahr vollstandig zurlickgezahlt wurde. Eine
erneute Inanspruchnahme ist nicht erfolgt.

Die Ruckstellungen erhdhten sich von TEUR 4.945 auf TEUR 5.525 zum Ende des Geschéftsjah-
res 2022. Einer Erhdhung der Steuerriickstellungen aufgrund des eingetretenen Jahresergeb-
nisses steht eine Verminderung der sonstigen Riickstellungen gegenuber.

Die Verbindlichkeiten veranderten sich gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021, insbesondere
durch Darlehensneuaufnahmen, um TEUR 3.201.

Es ergibt sich eine Erhdhung der Bilanzsumme von TEUR 143.220 im Geschéftsjahr 2021 auf
TEUR 152.112 im Geschéaftsjahr 2022.

Der Anteil des Anlagevermdgens liegt bei einer Quote von 93 % (i. Vj. 96 %).

Das betriebswirtschaftliche Eigenkapital — bestehend aus dem bilanziellen Eigenkapital und
dem Eigenkapitalanteil i. H. v. zwei Dritteln an den Sonderposten — erhdhte sich gegentber
dem Geschéftsjahr 2021 auf TEUR 82.353.

Das Anlagevermogen ist damit zu 58 % (i. Vj. 57 %) durch das betriebswirtschaftliche Eigen-
kapital gedeckt.

Die Eigenkapitalquote, d. h. der Anteil des betriebswirtschaftlichen Eigenkapitals an der Bilanz-
summe, betragt analog des Vorjahres 54 %.

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagement-System eingerichtet, um bestehende und zukiinf-
tige Risiken einzuschatzen, zu vermeiden und geeignete GegenmafBnahmen entwickeln zu
kdnnen.

Im Berichtszeitraum wurden keine, den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende, Risiken
ermittelt und sind auch fiir die Zukunft nicht erkennbar. Sich konkret abzeichnende Risiken
werden durch die kontinuierliche Planfortschreibung in die Planansatze eingearbeitet.

Die Risikosituation zeigt sich gegeniiber dem Vorjahr kaum verandert. Es bestehen hauptsach-
lich Absatzrisiken durch moégliche Veranderungen der Mengen- und Kundenstruktur.
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Unmittelbaren Einfluss hatte die Ukraine-Krise und ihre Folgen fiir die Energiemarkte. Die
darauf zurlckzufliihrende Verknappung der Erdgasimporte, dem Energietrager, der vorrangig
zur Erzeugung der durch das Unternehmen verkauften Fernwdarme eingesetzt wird, hat zu
enormen Preisanstiegen geflihrt. Durch staatliche UnterstlitzungsmaBnahmen, wie nach dem
sog. Erdgas-Warme-Soforthilfegesetz (ESWG) und dem ab dem Geschéftsjahr 2023 wirkenden
sog. Erdgas-Warme-Preisbremsengesetz (EWPBG), konnten und werden die Auswirkungen auf
die Fernwarmekunden gedampft werden, so dass dadurch bisher kein, in erheblichem Mafe
gestiegenes Risikopotenzial, wie etwa ein deutlicher Anstieg von Forderungsausfallen, festge-
stellt werden konnte.

Die Absatzmenge im Fernwarmebereich hdangt im Wesentlichen von den Witterungsbe-
dingungen ab. Die Temperaturentwicklung ist durch die Gesellschaft jedoch nicht genau
prognostizierbar. Durch die ErschlieBung vorhandener Kundenpotenziale, insbesondere im
Innenstadtbereich, bestehen Chancen zur verbesserten Vermarktung dieses umweltschonen-
den Energietragers.

Fur den Betrieb des Geibeltbades geht unser Unternehmen, unter der Annahme, dass sich das
offentliche Leben nach der Pandemie dauerhaft normalisiert hat, von steigenden Umsatz-
erlésen aus. Die erzielbaren Umsatzerldse werden aber bei allen Anstrengungen auch dann
nicht ausreichen, um eine Kostendeckung zu gewahrleisten.

Die Risiken aus der Pandemie betrafen vorrangig den Baderbetrieb durch behérdlich angeord-
nete SchlieBungen entsprechender 6ffentlicher Einrichtungen. Fiir das Unternehmen insgesamt
haben die Geschaftsfelder jedoch keine pragende Wirkung. Der Anteil der Umsatzerldse dieser
Geschéftsfelder betrug im letzten abgeschlossenen Geschéftsjahr vor Ausbruch der Pandemie
12 % und die Gesellschaft hat trotz der Verluste in diesen Sparten regelmaBig einen Jahres-
Uberschuss erwirtschaftet. Durch die staatlichen UnterstiitzungsmaBnahmen, vor allem in Form
der Kurzarbeiterregelungen, sind die wirtschaftlichen Auswirkungen fir die Gesellschaft
verkraftbar gewesen und fiihrten zu keinen bestandsgefahrdenden Risiken.

Die Risiken im Rahmen der steuerlichen Betriebsprifungen sind, nach dem Abschluss der
Betriebsprifungen fir die Veranlagungszeitrdaume bis zum Veranlagungsjahr 2016, gesunken,
die Betriebsprifung fir den Veranlagungszeitraum 2017 bis 2020 wurde im Berichtsjahr
begonnen und dauert noch an. Die Gesellschaft hat bei einem Sachverhalt zu den Ansatzen in
den Steuerbilanzen aus dem Betriebsprifungszeitraum 2004 bis 2006 Klage beim Finanzgericht
Sachsen eingereicht. Sollte sie ihre Position in dem Klageverfahren erfolgreich durchsetzen
koénnen, so bestehen Chancen auf Erstattung der zu hoch festgesetzten Steuerbetrage.

Finanzinstrumente oder andere Termingeschafte, Optionen oder Derivate bestanden zum
Bilanzstichtag nicht. Es ist nicht beabsichtigt in der Zukunft solche Geschafte einzugehen.
Insofern ergeben sich hieraus keine besonderen Risiken.

Durch das eingerichtete Forderungsmanagement werden Forderungen zeitnah und effektiv
eingezogen. Es erfolgt eine laufende Liquiditats- und Kreditiiberwachung, damit ist eine jeder-
zeitige Abstimmung des Kapitalbedarfs gegeben. Fir mdgliche Liquiditatsrisiken ist durch
Vereinbarung einer gegenseitigen Liquiditatsunterstiitzung mit der SWP Energie, dem Beitritt
zum Liquiditatsverbund der Stadt Pirna und dem Abschluss von Kontokorrentlinien mit
Geschaftsbanken Vorsorge getroffen worden.
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Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2023 geht die Gesellschaft grundsatzlich davon aus, dass die Pandemie
Uberwunden ist. Dagegen werden die Auswirkungen der Energiekrise, als Folge des Angriffs-
kriegs von Russland auf die Ukraine, die damit verbundenen allgemeinen Preis- und Kosten-
steigerungen und die hervorgerufenen Lieferengpasse, anhalten und zu noch nicht abschlie-
Bend abschatzbaren Folgen fir die Wirtschaftsentwicklung in der Bundesrepublik Deutschland
fihren. Insofern ist die Einschatzung fiir die Gesellschaft und der Ausblick auf das Geschéftsjahr
2023 mit einer groBen Unsicherheit behaftet.

Unabhangig davon wird das Unternehmen die geplanten Investitionen in den Austausch und
die Erneuerung der bestehenden technischen Anlagen sowie die vorhandenen Ver- und
Entsorgungsnetze i. H. v. TEUR 11.824 umsetzen. Schwerpunkte sind dabei die Investitionen
der Sparten Abwasser und Fernwarme.

Fur die Sparte Abwasser wird mit Investitionen i. H. v. TEUR 3.766 gerechnet. Das Hauptaugen-
merk liegt auf der Erneuerung bzw. Instandsetzung bestehender Abwasserkanale und deren
technischer Anlagen, je nach betriebsnotwendiger Dringlichkeit. Im Mai 2021 hatte das
Sachsische Staatsministerium fur Umwelt und Landwirtschaft kurzfristig die Einstellung der For-
derung von Ertlichtigung und Ersatzneubau von bestehenden Abwasserkanalen verfiigt, dem-
entsprechend wird die Gesellschaft ihre Investitionstatigkeit in diesem Bereich fir die Folge-
jahre sukzessive verringern.

In der Sparte Fernwarme stehen Investitionen i. H. v. TEUR 5.231 an. Der Ausbau von erneuer-
baren Energien wird im Geschaftsjahr 2023 einen bedeutenden Investitionsfaktor bilden. Dazu
sind verschiedene MalBnahmen zur Errichtung von Photovoltaik- und Solarthermieanlagen, mit
einem Gesamtvolumen von TEUR 2.960, geplant.

Der Trinkwasserbereich wird insgesamt TEUR 2.217 investieren. Als gréfBtes Einzelprojekt wird
die Sanierung des Hochbehalters IV im Stadtteil Pirna-Sonnenstein beendet werden, hierfiir
werden finanzielle Mittel i. H. v. TEUR 1.000 aufgewandt.

Die finanzielle Lage des Unternehmens erfordert aufgrund der hohen Investitionstatigkeit
weitere FremdfinanzierungsmaBnahmen. Die Ertrdge aus der Gewinnabflihrung der SWP
Energie sind in dem erwarteten Rahmen zur Starkung der Liquiditat der Gesellschaft unbedingt
erforderlich. Unter diesen Voraussetzungen ist die Zahlung der geplanten jahrlichen Dividende
an die Gesellschafter i. H. v. TEUR 600 mittelfristig sichergestellt.

In der Sparte Abwasser wird mit einem geringfligigen Anstieg der Kundenanzahl und der
entsorgten Abwassermenge gerechnet. Vor dem Hintergrund der fortgeschriebenen
Investitionsliste zum ABK wird weiterhin von einem hohen Investitionsvolumen ausgegangen.

Fur die Sparte Trinkwasser wird bei einem geringen Kundenzuwachs eine leichte Mengen-
steigerung erwartet. Die Hauptaufgabe liegt in diesem Bereich bei der Aufrechterhaltung des
hohen Niveaus der Versorgungssicherheit und Sicherstellung des hohen Standards der Trink-
wasserqualitdt. Dem dienen insbesondere die mittelfristig geplanten MaBnahmen zur Erneue-
rung des Trinkwasserleitungsnetzes.

Mit Blick auf die erzielte Einigung zum Neuabschluss eines Trinkwasserlieferungsvertrags mit
dem ZVWV wird eine langfristige Ertlichtigung des ehemaligen Wasserwerks Tannicht weiter-
hin untersucht. Dabei wird auch eine Projektbeteiligung weiterer regionaler Trinkwasserversor-
gungsunternehmen in Betracht gezogen.
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Der Neuabschluss des Wasserliefervertrages hatte zur Folge, dass die laufende Kalkulations-
periode fiir die Trinkwasserentgelte abgebrochen werden musste. Die neuen Trinkwasserpreise
gelten ab 1. Januar 2023, die neue Kalkulationsperiode betragt zwei Jahre.

Da die Kalkulationsperioden zwischen Trink- und Abwasser parallel laufen, erfolgte gleichzeitig,
jedoch ohne Auswirkungen in gleichem MaBe, ein Abbruch der laufenden Kalkulationsperiode
fur die Abwasserentgelte und eine Neukalkulation, ebenfalls fiir die nachsten zwei Jahre.

Die Sparte Fernwarme/Strom geht unter Beachtung witterungsbedingter Absatzschwankungen
von einem kontinuierlichen Geschaftsverlauf aus. Die Verwerfungen auf den Energiebe-
schaffungsmarkten werden die Preisentwicklung, sowohl auf der Fernwarmebeschaffungs- wie
auf der Fernwarmeverkaufsseite beeinflussen. Die Warme-Preisbremse nach dem EWPBG wird
eine dampfende Wirkung fur die Fernwarmekunden entfalten kdnnen. Die durchgefiihrten und
geplanten Investitionen zur Erweiterung des Fernwarmeleitungsnetzes in der Innenstadt
werden zu einer Steigerung der Absatzmenge fiihren.

Fur den Baderbetrieb mit den betriebenen Sport- und Freizeiteinrichtungen ist die Riickkehr
zu einem normalisierten Betrieb, nach einem Ende der Pandemie und unter Berlcksichtigung
der Auswirkungen der Energiekrise, unmittelbar von ausschlaggebender Bedeutung. Unter der
Annahme positiver Voraussetzungen wird mit einer weiteren Steigerung der Umsatz- und
Besucherzahlen gerechnet.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrung der Tochtergesellschaft SWP Energie pragen entscheidend
das Jahresergebnis der Gesellschaft. Aufgrund der nicht genau prognostizierbaren Folgen der
Energiekrise, welche sich bereits unmittelbar auf die Energieversorgung in Deutschland ausge-
wirkt haben und noch weiter auswirken werden, ist die erwartete Gewinnabfihrung i. H. v. TEUR
2.444 bei naherer Kenntnislage neu zu bewerten.

Die Gesellschaft plant fur das Geschaftsjahr 2023 aus Vorsichtsgriinden mit einem Jahres-
ergebnis deutlich unter dem Vorjahresniveau. Gemal3 dem erstellten Wirtschaftsplan wird eine
Zunahme der Umsatzerldse, insbesondere preisbedingt in der Sparte Fernwarme, erwartet. Der
Jahresuberschuss wird i. H. v. TEUR 1.457 prognostiziert. Die jahrliche Ausschiuttung i. H. v. TEUR
600 an die Gesellschafter ist auf Basis dieser Annahmen und unter Berlicksichtigung der
Liquiditatsentwicklung gewahrleistet.

Der Wirtschaftsplan und die genannte Ergebnisprognose wurden vor dem Hintergrund der
anhaltenden Folgen des Ukraine-Kriegs erstellt. Zum jetzigen Zeitpunkt lassen sich die Aus-
wirkungen auf das Unternehmen noch nicht abschlieBend beurteilen und sind letztendlich auch
abhangig von der weiteren geopolitischen Entwicklung und zeitlichen Dauer der Belastungen.
Hierdurch werden sich negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft ergeben kdnnen, deren genaues AusmaR sich jedoch noch nicht abschatzen
lasst. Mittelfristig wird darliber hinaus von einer positiven Geschaftsentwicklung ausgegangen.
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Bewertung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Entwicklung Umsatzerl6se

Die Umsatzerldse im Betrachtungszeitraum sind teilweise durch Sondereffekte gepragt. Im Jahr
2020 beeinflussten pandemiebedingte SchlieBungen im Baderbetrieb die Hohe der Umsatzer-
|6se. Im Jahr 2021 flihrten unter anderem die erneute Inanspruchnahme der Abwasserentgelt-
rlckstellung sowie gestiegene StraBenentwdsserungsanteile der Stadt Pirna zu einer Erlosstei-
gerung im Vergleich zum Vorjahr. Der Anstieg der Erlése im Jahr 2022 resultiert vorrangig aus
den Fernwarmeerldsen, welche preisbedingt gestiegen sind. Die Beschaffungskosten der Fern-
warme haben sich korrespondierend dazu verhalten.

Vermogensstruktur

Bei einer gleichzeitigen Steigerung des Anlagevermogens um TEUR 4.433 sowie der Bilanz-
summe um TEUR 8.892 verringerte sich die Kennzahl im Vergleich zum Vorjahr um 3 Prozent-
punkte und liegt somit wieder auf dem Niveau von 2020. Der Anstieg der Bilanzsumme
resultiert dabei unter anderem aus einem gestiegenen Stand an Forderungen zum Bilanzstich-
tag. Dies ist unter anderem auf eine erhdhte Forderung aus der Gewinnabfiihrung der Stadt-
werke Pirna Energie GmbH sowie héhere Umsatzsteuerforderungen zurlickzufihren.

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote liegt im Betrachtungszeitraum konstant bei rund 40 %.
Kurzfristige Liquiditat

Die Kennzahl weist im Geschaftsjahr 2022 einen Anstieg auf das Niveau des Jahres 2020 auf.
Dies liegt sowohl an der Erh6hung des Umlaufvermdgens als auch an geringeren kurzfristigen
Verbindlichkeiten. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im gesamten Betrachtungszeit-
raum zu jedem Zeitpunkt gesichert. Im Bedarfsfall kann auf die bestehende Vereinbarung zur
gegenseitigen Liquiditatsunterstiitzung mit der SWP Energie, dem Liquiditatsverbund der Stadt
Pirna oder auf die durch mehrere Geschaftsbanken eingerdumten Kontokorrentlinien zuriick-
gegriffen werden.

Eigenkapitalrendite

Im Jahr 2020 lag die Eigenkapitalrendite bei 6 %, wobei das Jahresergebnis von steuerlichen
Sondereffekten gepragt war. Im Jahr 2021 sank die Kennzahl um 4 Prozentpunkte auf 2 %.
Aufgrund der schwierigen Marktsituation sowie Sondereffekten aus der Aberkennung der
Stromsteuerbefreiung fur das Heizkraftwerk Pirna Sonnenstein verringerten sich die Ertrage
aus Gewinnabfihrung der Tochtergesellschaft, wodurch das Jahresergebnis im Vergleich zum
Vorjahr ricklaufig war. Im Geschéaftsjahr 2022 konnte die Eigenkapitalrendite wieder um
3 Prozentpunkte auf 5 % erhoht werden. Das verbesserte Jahresergebnis ist dabei vorrangig
auf die gestiegene Gewinnabfiihrung der Tochtergesellschaft zurlickzufihren.

Gesamtkapitalrendite
Die Gesamtkapitalrendite erreichte mit 3 % wieder das Niveau des Jahres 2020.
Umsatzrendite

Die Umsatzrendite des Jahres 2020 i. H. v. 15 % wurde auf der Seite der Umsatzerlése von
coronabedingten Mindererlésen und auf der Seite des Jahresergebnisses durch steuerliche
Sondereffekte beeinflusst. Im Jahr 2021 kam es durch geringere Ertrage aus der Gewinnabfih-
rung der Tochtergesellschaft Stadtwerke Pirna Energie GmbH aufgrund der schwierigen Gas-
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und Strommarktsituation zu einem Ergebnisriickgang. Gleichzeitig konnte eine Steigerung der
Umsatzerlése um TEUR 1.361 erreicht werden, was zu einer Verminderung der Kennzahl um
11 Prozentpunkte flihrte. Im Geschaftsjahr 2022 konnte ein dhnliches Jahresergebnis wie im
Jahr 2020 erreicht werden. Gleichzeitig erhdhten sich die Umsatzerldse im Vergleich zum
Vorjahr wodurch eine Erhéhung der Kennzahl um 9 Prozentpunkte erreicht werden konnte.

Investitionsdeckungsquote

Eine Investitionsdeckungsquote zeigt, ob die Investitionen ausreichen, um den abschreibungs-
bedingten handelsrechtlichen Werteverzehr innerhalb einer Periode auszugleichen. Zu
erkennen ist, dass die Investitionsdeckungsquote im Betrachtungszeitraum stets iber 100 %
liegt, dementsprechend wird der handelsrechtliche Werteverzehr in Gberdurchschnittlichem
MafRe ausgeglichen. Aussagekraft erhdlt die Kennzahl erst bei einer mehrjahrigen Betrachtung,
da unregelmaBige Investitionen moglich sind. Eine einjahrige Betrachtungsweise wiirde hier zu
einer deutlichen Verzerrung flihren. Die Entwicklung der Kennzahl im Betrachtungszeitraum
lasst erkennen, dass die SWP keinem abschreibungsbedingten handelsrechtlichen Werte-
verzehr ausgesetzt ist.

Die Investitionen verringerten sich von 2021 auf 2022 um TEUR 1.563.
Anlagenabnutzungsgrad

Der Anlagenabnutzungsgrad spiegelt das Verhaltnis der gesamten Abschreibungen auf
Sachanlagevermdgen zu den historischen Anschaffungskosten des Anlagevermdgens wider.
Die Kennzahl blieb konstant bei 48 %. Dieser Wert zeigt an, dass die Anlagen der SWP relativ
jung sind, was auf die erhdhte Investitionstatigkeit in den letzten Geschaftsjahren zuriickzu-
fuhren ist, welche insbesondere aus der Umsetzung des Abwasserbeseitigungskonzeptes sowie
des Fernwdarmekomplexvorhabens, der Realisierung von Investitionen in umweltfreundliche
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen und den Ausbau des Sport- und Freizeitangebotes
resultierte.

Verkaufte Menge Trinkwasser

In der Trinkwassersparte hat sich die verkaufte Trinkwassermenge im Jahr 2022 gegeniiber dem
Vorjahr leicht um 3 Tm? auf 1.604 Tm? verringert.

Verkaufte Menge Fernwarme

Die verkauften Fernwarmemengen sanken aufgrund von EinsparmaBnahmen der Kunden
sowie der Temperaturentwicklung um 8 Mio. kWh auf 47 Mio. kWh.

Uberleitmenge Abwasser

Die Uberleitmenge hat sich zu 2021, insbesondere aufgrund der Niederschlagsentwicklung, um
492 Tm? auf 2.995 Tm? verringert.

Besucherzahlen Geibeltbad

Die Situation der Badersparte wurde durch die in der Corona-Pandemie angeordneten
Einschrankungen und SchlieBzeiten sowie die durch den Ukraine-Krieg ausgel&ste Energiekrise
beeinflusst. Trotz der schwierigen Umstande konnte die Besucherzahl im Vergleich zum Vorjahr
um 77.000 auf 183.000 Besucher erhoht werden.
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Ubernachtungen Waldcampingplatz

Die Anzahl der Ubernachtungsgaste fiir den Waldcampingplatz erhéhte sich auf 11.624
Personen mit 43.619 Ubernachtungen (im Vj. 9.196 Personen mit 37.955 Ubernachtungen). Die
Ubernachtungszahlen liegen damit im Durchschnitt der Jahre 2021 und 2020. Die Zahlen han-
gen stark mit der Dauer der Campingplatzsaison zusammen. Im Geschaftsjahr 2020 war der
Campingplatz deutlich langer gedffnet als im Geschéftsjahr 2021 wodurch die Ubernachtungen
zurlickgegangen sind. Im Jahr 2022 konnte der Campingplatz wieder 2 Monate eher geodffnet
werden, wodurch die Ubernachtungszahlen gesteigert werden konnten.

Personalentwicklung zum Vij.

Die durchschnittliche Zahl der beschéaftigten Mitarbeiter*innen 2022 ist gegenlber dem
Vorjahr leicht von 76 auf 74 Beschaftigte gesunken.
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4.1.3. Stadtische Wohnungsgesellschaft Pirna mbH

4.1.3.1.  Beteiligungsubersicht

Stadtische

Wohnungsgesellschaft

Pirna mbH

Name Stddtische Wohnungsgesellschaft Pirna mbH

Anschrift Stadtische Wohnungs- Tel.: 03501 552-0
gesellschaft Pirna mbH Fax: 03501 552-288
Gerichtsstralle 5 E-Mail: info@wg-pirna.de
01796 Pirna Homepage www.wg-pirna.de

Grundungsjahr 1992

Rechtsform

GmbH

Gesellschafter/Stammbkapital

Stammkapital der WGP
Gesellschafter SBP
Stadt Pirna

25.000.000,00 EUR
94,90 %
510 %

Unternehmensgegenstand

Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehoren:

e Die Bereitstellung von Wohnraum unter Berlicksichtigung sozialer Belange und
MaBnahmen. Dies betrifft insbesondere Wohnraum, der einer Mietpreisbindung und/

oder einer Belegungsbindung unterliegen kann,

e die Bewirtschaftung, Verwaltung, Betreuung und Errichtung von Immobilien zur Nut-
zung als Kultur-, Sport-, Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtungen oder in dhnlicher Art,
e die Bewirtschaftung, Verwaltung, Betreuung und Errichtung von Immobilien in allen

Rechts- und Nutzungsformen, insbesondere zu Wohnzwecken,

e die Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben jeglicher Art sowohl als Projekt-

leiter, Projektsteuerer oder Baubetreuer,

e die Ubernahme von Aufgaben des Stadtebaus und der Infrastrukturentwicklung,
e Erwerb, Belastung und VerdauBerung von Grundstiicken sowie Vergabe und Erwerb von

Erbbaurechten und anderer grundstiicksgleicher Rechte,

e die Bewirtschaftung, Verwaltung, Betreuung und Errichtung von Immobilien zur

Nutzung fur gewerbliche Zwecke und

e die Vermittlung bzw. der Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss von Vertragen ber

Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte sowie tiber Miet- und Pachtobjekte
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4.1.3.2. Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der WGP an die Stadt Pirna

Gewinnabfihrungen keine
Leistungen der Stadt Pirna an die WGP

Verlustabdeckungen keine
Gesellschaftereinlage keine
Ubernommene Biirgschaften 11.448 TEUR
Sonstige Verglinstigungen 28,6 TEUR

4.1.3.3. Organe

Geschdftsleitung

Herr Jirgen Scheible

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Klaus-Peter Hanke
Vorsitzender

Frau Prof. Dr. Ursula Walther (bis 31.10.2022)
stellv. Vorsitzende

Herr Philipp Karmann (ab 01.11.2022)
stellv. Vorsitzender

Herr Ralf Thiele

Herr Frank Ludwig

Herr Tim Lochner
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4.1.34. Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Deloitte GmbH

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen

59

Beteiligungen

Keine

4.1.3.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2022 2021 2020
Ergianzende Daten
Anteil kurzfristiger Verbindlichkeiten (TEUR) 8.022 1.772 7.812
Leerstandsfliche Wohnungen (m?) 38.149 42.002 41.062
Gesamtwohnflache (m?) 319.353 319.702 319.469
Vermogenssituation
Vermdgensstruktur (%) 91 93 92
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 38 36 34
Liquiditat
Kurzfristige Liquiditat (%) 170 125 151
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 6 0 0
Gesamtkapitalrendite (%) 4 2 2
Geschiftserfolg
Wohnungsleerstandsquote (%) 11,9 13,1 12,9
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Bilanz

T€ 2022 2021 2020
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 192 198 185
Il. Sachanlagen 134599 137.751  142.581
B. Umlaufvermégen
. zum Verkauf bestimmte Grundstlcke/Vorréate 3 3 3
Il. Forderungen, sonst. Vermégensgegenstande 2.402 1.921 3.775
lll. Schecks, Kasse, Bankguthaben 11.234 7.791 7.981
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24 50 68
AKTIVA 148.454  147.714  154.593
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 5.113
Il. Kapitalriicklagen 9.634 9.634 29.521
. Gewinnriicklagen 18.009 17.775 17.714
IV. Jahresuberschuss 3.624 234 60
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 4.126 4.420 4,945
C. Sonderposten flr Investitionszulagen 1.331 1412 1.492
D. Ruckstellungen 1.425 1.260 1.741
E. Verbindlichkeiten 84.857 87.658 93.676
F. Rechnungsabgrenzungsposten 448 321 331
PASSIVA 148.454  147.714  154.593
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ Plan 2022 2022 2021 2020
1. Umsatzerlose 28.200 28.858 27.937 27.804
2. Bestandsveranderungen 145 247 409 73
3. Sonstige betriebliche Ertrage 874 4501 2.299 3.222
29.219 33.606 30.645 31.099
4. Materialaufwand/Bezogene Leistungen -18.073 -17.498 -17.351 -16.974
5. Personalaufwand -2.699 -2.724 -2.548 -2.477
6. Abschreibungen -6.176 -6.662 -6.384 -7.272
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.081 -1.107 -1.150 -753
1.190 5.615 3.212 3.623
8. Zinsertrage 0 66 44 45
9. Zinsaufwendungen -2.107 -2.050 -3.011 -3.599
-2.107 -1.984 -2.967 -3.554
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 3
11. Ergebnis nach Steuern -917 3.631 245 72
12. Sonstige Steuern -12 -7 -11 -12
13. Jahresergebnis -929 3.624 234 60
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4.1.3.6. Lagebericht

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft Pirna mbH (nachfolgend WGP) ist das gro3te wohnungs-
wirtschaftliche Unternehmen im Landkreis Sachsische Schweiz - Osterzgebirge und gehort zum
Verbund der kommunalen Unternehmen der GroBen Kreisstadt Pirna. Die GroBe Kreisstadt
Pirna halt 5,1 % der Gesellschaftsanteile an der WGP direkt; die verbleibenden
94,9 % der Anteile halt die Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH, die sich
wiederum zu 100 % im Eigentum der GroB3en Kreisstadt Pirna befindet. Die Geschafts-tatigkeit
der Gesellschaft erstreckt sich hauptsachlich auf das Stadtgebiet von Pirna, wo sich auch die
Immobilienbestande der WGP befinden.

Pirna verzeichnet in den letzten Jahren eine kontinuierlich leicht positive Bevolkerungsent-
wicklung, die aus einem Uberschuss beim Wanderungssaldo resultiert. Inzwischen hat die Stadt
wieder mehr als 40.000 Einwohner. Sie verfiigt Gber eine sehr gut entwickelte Infrastruktur und
touristische Attraktivitat. Behorden des Bundes, des Landes und des Landkreises unterhalten
Dienststellen mit zahlreichen Arbeitsplatzen in Pirna. Verschiedene Unternehmen des
produzierenden Gewerbes und aus dem Dienstleistungssektor haben sich in Pirna angesiedelt.
Diese Faktoren aber auch die unmittelbare Nahe zur Landeshauptstadt Dresden, die in den
letzten Jahren eine wachsende Wirtschaft verzeichnen konnte, lassen eine positive Prognose
fur die Entwicklung Pirnas zu.

Die im Bau befindliche Ortsumgehung der Bundesstrae 172 und die Entwicklung neuer
Gewerbegebiete unterschiedlicher GroBe, die in und um Pirna entstehen sollen, sind von
besonderer Bedeutung fiir Pirna und die WGP. Diese Vorhaben sind geeignet, die wirtschaftli-
che Entwicklung Pirnas und des naheren Umfeldes positiv zu beeinflussen und damit auch die
Vermietbarkeit von WGP-Objekten zu beférdern. Das betrifft insbesondere den Bereich Pirna-
Sonnenstein, in dem sich ca. 50 Prozent des Wohnungsbestandes der Gesellschaft befinden.

Durch die Folgen des militarischen Uberfalls Russlands auf die Ukraine und die Corona-Pande-
mie war das Geschaftsjahr 2022 mit besonderen, in dieser Konstellation noch nie dagewesenen
Herausforderungen verbunden. Die WGP konnte die aufgeworfenen Problemstellungen
weitestgehend 16sen; nennenswerte Verwerfungen waren nicht zu verzeichnen.

Entwicklung des Immobilienbestandes der WGP

Im Berichtsjahr waren beim Immobilienbestand der WGP keine nennenswerten quantitativen
Veranderungen zu verzeichnen. Die WGP strebt vorrangig eine qualitative Optimierung des
Portfolios an. Dazu dienen Sanierungsvorhaben unterschiedlicher Auspragung, die Diversifika-
tion durch Schaffung neuer Grundrissvarianten, die altersgerechte Anpassung und vergleich-
bare MaBnahmen.

Am Bilanzstichtag umfasste der Immobilienbestand der WGP hauptsachlich 5.856 Wohnungen
(Vj. 5.863 Wohnungen) mit einer Wohnfldche von 319.352 m? (Vj. 319.702 m?. Weitere
12 Wohnungen wurden zimmerweise vermietet. Zum Bestand gehdrten auch 132 (Vj. 130) Ge-
werbeeinheiten mit einer Mietfliche von 14.550 m? (Vj. 14.210 m?). Ferner verflgte die WGP
per 31. Dezember 2022 (iber 1.760 PKW-Stellplatze, 392 Garagen, eine Reihe von Géarten und
verpachteten Gartengrundstiicken sowie unbebaute bzw. mit Pachtgaragen bebaute Grund-
stlcke.

Bei vermietbaren Wohnflachen betrug der Leerstand am Bilanzstichtag 10,9 % nach
12,0 % im Vorjahr. Der Gesamtleerstand bei Wohnflachen, also einschlieBlich derer, die wegen
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geplanter Sanierung oder aus ahnlichen Griinden nicht zur Vermietung angeboten wurden, lag
zum Bilanzstichtag bei 11,9 % (Vj. 13,1 %). In den Bereichen Stadtzentrum, Stdvorstadt, Copitz
und Graupa (ca. 50 % des Gesamtbestandes) lag der Leerstand bei den vermietbaren Wohn-
flachen in einer Dimension von ca. 2 bis 5 %. Deutlich schwieriger ist die Situation im Bereich
Sonnenstein, wo ca. 20 % der vermietbaren Flachen leer standen.

Der Leerstand bei vermietbaren Flachen fiir gewerbliche oder freiberufliche Nutzungen lag bei
7.9 % (Vj. 5,4 %).

Im 17-geschossigen Wohnhochhaus ,Barensteine” (Varkausring 1a) wurden umfangreiche
SanierungsmaBnahmen durchgefiihrt, die sich auf Aspekte des Brandschutzes, die Erneuerung
von Fluren etc. bezogen.

Sehr gut angenommen wurden durch Grundrissanderungen im Bestand neu geschaffene
Vier-Raum-Wohnungen im Bereich Sonnenstein.

Die WGP konnte in den letzten Jahren die Nachfrage nach groBen, familientauglichen
Wohnungen nicht immer bedienen. Deshalb wurden testweise zwei neue, ca. 115 m? groBe
Wohnungen durch Zusammenlegung benachbarter Wohnungen geschaffen. Die beiden Woh-
nungen haben unterschiedliche Grundrisse mit 5 bzw. 6 Raumen. Die Objekte konnten kurz
nach ihrer Fertigstellung zu Zielkonditionen vermietet werden.

Bei mehreren Gebduden wurden die Fassaden erneuert. In den Sonnensteiner Hofen wurde ein
erstes groBes Wandbild an einer Fassade realisiert; dem sollen in den nachsten Jahren weitere
folgen.

Im Geschaftsjahr 2022 begann die Sanierung der baulichen Hiille des WGP-Arztehauses
Sonnenstein, die 2023 abgeschlossen werden soll. Weitere Sanierungsschritte im Inneren des
Gebdudes sind fir die Folgejahre vorgesehen.

In Copitz wurde mit dem Bau einer neuen PKW-Stellplatzanlage begonnen, das Vorhaben soll
2023 abgeschlossen werden.

Eine Reihe von MaBnahmen diente der Verbesserung des Wohnumfeldes. Dazu gehdrte die
Aktion ,30 Jahre WGP — 30 Baume fir Pirna”, bei der im Zusammenhang mit dem Firmenjubi-
ldum der WGP Baume in verschiedenen Wohnquartieren gepflanzt wurden.

Die WGP ist Eigentliimerin von Grundstiicken, die fir eine Neubebauung mit Wohnimmobilien
geeignet und auch dafiir vorgesehen sind. Allerdings beurteilt die Geschaftsfiihrung die Markt-
situation gegenwartig so, dass aufgrund der bisher in Pirna erzielbaren Mieten und der anzu-
nehmenden Baukosten Neubauprojekte fir den eigenen Bestand noch nicht wirtschaftlich
erfolgreich realisiert werden kdnnen. Mittel- bis langfristig sind auch Neubauvorhaben zur
Erganzung des eigenen Portfolios mit hoherwertigen Wohnungen geplant. In zwei Fallen liegen
bereits erste Planungen vor. Fir diese Vorhaben werden im Jahr 2023 Bauvoranfragen einge-
reicht, um baurechtliche Aspekte kldren zu kdnnen.

Bewirtschaftung von Immobilien Dritter

Unter der eingetragenen Marke PROFIMA bietet die WGP die Bewirtschaftung von Immobilien
Dritter an. Dabei steht die WGP mit Giber 100 Kunden in verschiedensten Vertragsverhaltnissen.
Das Spektrum reicht vom einzelnen Wohnungseigentimer bis zur Gebietskérperschaft und
Stiftung. Der betreute Bestand belief sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt 1.576 Wohn- und
Gewerbeeinheiten, davon 810 Einheiten in der WEG-Verwaltung, 134 Einheiten in der Sonder-
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eigentumsverwaltung sowie 614 Einheiten in der Miethausverwaltung. Ferner wurden 1.171
sonstigen Miet- und Pachtobjekten wie Garagen/-gemeinschaften, PKW-Stellplatze oder
Garten bewirtschaftet.

Eckdaten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2022

Die Umsatzerldse beliefen sich auf 28,86 Mio. EUR (Vj. 27,94 Mio. EUR); der Planwert lag bei
28,20 Mio. EUR. Bei den tatsachlich erldsten Mieten (Ist-Mieten) konnte ein Anstieg auf 19,57
Mio. EUR (Vj. 19,04 Mio. EUR) verzeichnet werden. Aus abgerechneten Heiz- und Betriebs-
kosten wurden 8,74 Mio. EUR nach 8,35 Mio. EUR im Vorjahr erlost. Der Umsatz aus
Betreuungstatigkeit belief sich auf 0,52 Mio. EUR (Vj. 0,52 Mio. EUR).

Sonstige betriebliche Ertrage wurden in Hohe von 4,50 Mio. EUR erzielt (Vj. 2,30 Mio. EUR).
Davon waren 3,03 Mio. EUR (Vj. 1,10 Mio. EUR) Ertrdge aus Zuschreibungen aufgrund von
Wertaufholungen bei in Vorjahren teilwertberichtigten Immobilien sowie 0,34 Mio. EUR
(Vj. 0,32 Mio. EUR) aus Versicherungsentschadigungen.

Heiz- und Betriebskosten entstanden in Hohe von 10,01 Mio. EUR (Vj. 9,85 Mio. EUR). Bei der
Heiz- und Betriebskostenabrechnung fir das Jahr 2022, die im Folgejahr erfolgt, kdnnen nicht
alle angefallenen Aufwendungen weiterberechnet werden. Deshalb erfolgte eine Wertberich-
tigung beim Bestand unfertiger Leistungen in Hohe von 1,05 Mio. EUR (Vj. 1,14 Mio. EUR).
Hauptursache dafir ist der Leerstand.

Fur die laufende Instandhaltung eigener Immobilien wurden 7,13 Mio. EUR (Vj. 7,29 Mio. EUR)
aufgewendet, das sind durchschnittlich 21,37 EUR/m? (V). 21,84 EUR/m?), jeweils bezogen auf
die Mietflache.

Der Personalaufwand betrug 2,72 Mio. EUR (Vj. 2,55 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei 1,11 Mio. EUR (Vj. 1,15 Mio. EUR). Darin
enthalten sind u. a. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von
0,16 Mio. EUR (Vj. 0,17 Mio. EUR). Die Marketingaufwendungen beliefen sich auf 0,26 Mio. EUR
(Vj. 0,12 Mio. EUR).

Der Zinsaufwand sank auf 2,05 Mio. EUR (Vj. 3,01 Mio. EUR). Die Zinsaufwandsquote, bezogen
auf die Ist-Mieten, lag im Berichtsjahr bei 10,5 % (Vj. 15,8 %). Die Zinsaufwendungen konnten
absolut um 0,96 Mio. EUR durch Tilgungen sowie zinsglinstigere Umschuldungen reduziert
werden.

Das Geschaftsjahr 2022 wurde mit einem Jahresiiberschuss von 3,62 Mio. EUR (Vj. 0,23 Mio.
EUR) abgeschlossen. Im Wirtschaftsplan war insbesondere wegen geplanter hoher Instandhal-
tungsaufwendungen ein Fehlbetrag in Hohe von 0,93 Mio. EUR kalkuliert worden. Tatsachlich
fielen die Instandhaltungsaufwendungen jedoch um 1,01 Mio. EUR geringer aus als geplant.
Dies ergab sich sowohl aus der Tatsache, dass Planungs- und Ausflihrungskapazitaten nicht
immer im gewlinschten Umfang oder zu akzeptablen Konditionen zur Verfligung standen, als
auch durch Kapazitatsgrenzen beim eigenen Personal. Von malgeblichem Einfluss auf das
Ergebnis waren auch Wertaufholungen von in Vorjahren teilwertberichtigten Immobilien von
3,03 Mio. EUR sowie auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von 0,37 Mio. EUR. AuBer-
planmaBige Abschreibungen und Zuschreibungen sind definitionsgemaB nicht Gegenstand
der Planung.
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Bilanzstruktur und Unternehmensfinanzierung

Die Bilanzsumme lag per 31. Dezember 2022 bei 148,45 Mio. EUR (Vj. 147,71 Mio. EUR). Der
Eigenkapitalanteil betrug 56,27 Mio. EUR (Vj. 52,62 Mio. EUR).

Die Eigenkapitalquote lag bei 37,9 % (V]. 35,6 Prozent). Die Quote des wirtschaftlichen Eigen-
kapitals, das heilt bei 85-prozentiger Anrechnung des Sonderpostens fiir Investitions-
forderung, belief sich auf 41,0 % (Vj. 39,0 %). Das sind jeweils die hdchsten Werte seit Bestehen
der WGP.

Von dem in der Gesellschaft gebundenen Kapital entfallen 129,14 Mio. EUR, das sind 90 %, auf
Sachanlagen (nach Verrechnung der Sonderposten fiir Investitionsforderung). Die Immobilien
des Anlagevermdgens sind mit dem 6,6-fachen (Vj. 6,9) der erzielten Ist-Mieten (netto-kalt)
bewertet.

Die Gesamtverbindlichkeiten der WGP sanken per 31. Dezember 2022 auf 84,86 Mio. EUR
(Vj. 87,66 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten konnten im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr auf 83,10 Mio. EUR reduziert werden (Vj. 86,05 Mio. EUR).

Der mittlere gewichtete Zinssatz fiir die Bankverbindlichkeiten betrug 2,42 % (Vj. 3,39 %).

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (einschlieBlich Zinsaufwendungen) lag bei
ca. 8,69 Mio. EUR (Vj. ca. 8,91 Mio. EUR) und damit Uber dem prognostizierten Wert im
Wirtschaftsplan. Er Gberstieg den Bedarf zur Abdeckung des Kapitaldienstes. Der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit betrug ca. -0,34 Mio. EUR nach ca. -0,67 Mio. EUR im Vorjahr. Im
Bereich der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von 4,90 Mio. EUR (Vj. Mittelab-
fluss 8,43 Mio. EUR).

Die WGP verfligte zum Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hohe von 11,23 Mio. EUR
(Vj. 7,79 Mio. EUR). Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war jederzeit gegeben. Die
liquiden Mittel sind, soweit sie nicht der Grundreserve zur Sicherstellung der Zahlungsbereit-
schaft dienen, bereits fir die gegenwartig laufenden sowie in Planung befindlichen Investitio-
nen und andere MaBnahmen zur Bestandsentwicklung gebunden. Zu berlicksichtigen ist auch,
dass im Berichtsjahr die Betriebskostenvorauszahlungen wegen der Unsicherheiten tGber die
Entwicklung der Energiepreise gestiegen waren. Ferner hat die Gesellschaft im Jahr 2022 ein
Darlehn in Hoéhe von 3,12 Mio. EUR abgerufen, das im Rahmen laufender Vorhaben erst
allmahlich wieder abflieBen wird.

Die Inanspruchnahme des vorgenannten Darlehns wird nicht zu einer Abkehr von der Entschul-
dungsstrategie der WGP fiihren, es kommt lediglich zu einer Reduzierung der Tilgungssaldos
im Vergleich zu den hohen Werten der Vorjahre.

Weitere Aspekte der Unternehmensentwicklung

Die WGP hatte zum Bilanzstichtag 116 Wohnungen mit insgesamt 6.508 m? Wohnflache zu
marktiblichen Konditionen an ein Unternehmen vermietet, das im Auftrag der Landkreisver-
waltung Asylsuchende und Fliichtlinge unterbringt und betreut, wahrend deren Antrage
geprift werden. Die Nutzung dieser Wohnungen, die Uber den gesamten WGP-Bestand verteilt
sind, erfolgt in wohnungstypischer Art als dezentrale Unterbringung.

Die Bewirtschaftung fremder Immobilien wird seit 2017 unter der eingetragenen Marke
PROFIMA (Professionelles Immobilienmanagement) vermarktet. Der Geschaftsbereich konnte
im abgelaufenen Geschaftsjahr die Neu- und/oder Wiederbestellung als WEG-Verwalter bei

64



einer Vielzahl von Kunden erreichen. Mit der Stadt Bad Gottleuba—BerggieBhiibel konnte ein
wichtiger Neukunde aus dem kommunalen Bereich gewonnen werden, dessen Immobilienbe-
stande die WGP seit Anfang 2022 bewirtschaftet. Ab 2023 betreut die WGP auch die
kommunalen Bestédnde der Gemeinde Bahretal mit 53 Wohnungen.

Um den gestiegenen und weiter steigenden Bewirtschaftungskosten Rechnung tragen und
Marktpotentiale besser ausschdpfen zu konnen, erfolgten Mieterhéhungen bei Bestandsmiet-
vertragen.

Die WGP beteiligt sich am Stadtmarketing, das durch den Konzern Stadt Pirna und in
Zusammenarbeit mit dem Citymanagement Pirna e. V. durchgefihrt wird. Ein erfolgreiches
Stadtmarketing erganzt sich ideal mit den werblichen Aktivitdten der WGP und kann dazu
beitragen, neue Kunden fiir die WGP zu gewinnen und bestehende Kunden zu binden.

Das Jahr 2022 war auch gepragt vom 30-jahrigen Grindungsjubilaum der WGP und dem
Festjahr zum 300. Geburtstag des Malers Bernardo Bellotto, genannt Canaletto, der fir Pirna
von besonderer Bedeutung ist. Die WGP hat diese Jubilden zum Anlass fiir zahlreiche
spezifische Marketingaktivitditen genommen, z.B. eine Fassadenprojektion am sogenannten
Canaletto-Haus, die Produktion von zwei Kurzfilmen und spezifischen Werbeartikeln sowie die
Veranstaltung verschiedener Events. Die Resonanz in der Offentlichkeit, bei Kunden und
Geschaftspartnern war auBerordentlich positiv.

Die WGP hat die Nutzung des 2020 angeschafften Dokumenten-Management-Systems (DMS)
DOXIS schrittweise weiter ausgebaut. Nachdem 2021 der Rechnungsdurchlauf vollstandig auf
dem System abgebildet wurde, erfolgte 2022 die Implementierung der digitalen Mieterakte.
Die Einfihrung des DMS ist mit erheblichem Aufwand verbunden und bindet intern nennens-
werte Kapazitaten. Gleichwohl sind die bereits jetzt erkennbaren und auch die weiteren zu
erwartenden positiven Effekte umfangreich und bilden die Grundlage fiir die weitere Digitali-
sierung und Optimierung aller betrieblichen Prozesse.

Personalentwicklung

Per 31. Dezember 2022 waren in der WGP insgesamt 67 (Vj. 64) Personen (ohne Geschafts-
fuhrer) beschaftigt. Davon waren 3 (Vj. 3) geringfligig Beschaftigte, 1 (Vj. 2) Mitarbeiterin in
Mutterschutz bzw. Elternzeit sowie 4 (Vj. 4) Auszubildende und 4 BA-Studenten (Vj. 3).

Im Jahresmittel waren 59 (Vj. 56) Personen (ohne Geschaftsfiihrer und Auszubildende/BA-
Studenten) angestellt. Bezogen auf das Vollzeitdquivalent (VZA), Basis Vierzig-Stunden-Woche,
belief sich die Beschaftigtenzahl im Jahresdurchschnitt auf 50 (Vj. 48).

Im Berichtsjahr erwies es sich als schwierig, freiwerdende Stellen zeitnah und qualifiziert neu
zu besetzen. Insbesondere im Bereich Technik ergaben sich dadurch auch Kapazitatsengpasse,
die Einfluss auf die Umsetzung von Projekten hatten.

Die Weiterbildung der Belegschaft hat in der WGP einen hohen Stellenwert. Durch die Corona-
Pandemie konnten viele vorgesehene MaBnahmen nicht wie geplant durchgefiihrt werden.
Daflr wurden Angebote fir Webinare und ahnliches intensiver genutzt. Die WGP unterstitzt
auch die langerfristige Entwicklung einzelner Mitarbeiter*innen, zum Beispiel bei Fernstudien-
gangen und dem Erwerb von Zusatzqualifikationen.
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Risiken und Chancen der Geschiftsentwicklung

Das Erkennen von Risiken und risikoadaquates Handeln sind grundlegende Elemente in den
Geschaftsprozessen der WGP. Es werden unterschiedliche Instrumente genutzt, um Risiken
frihzeitig erkennen und beherrschen zu kénnen.

In den letzten Jahren sind solche Risiken deutlich gestiegen, die ihre Ursache in politischen
Entscheidungen haben. Diese Entwicklung hat sich aus Sicht der Gesellschaft 2022 erheblich
beschleunigt. Wahrend einerseits politischer Wille, z.B. in den Bereichen Klimaschutz, Energie-
wende, Brandschutz, etc., zu deutlichen Steigerungen der Bau- und Bewirtschaftungskosten
fuhrt, wird ebenfalls aus dem politischen Raum heraus die Deckelung von Mieten, die Nicht-
oder Teilumlage der Grundsteuer und der CO2-Bepreisung, die Enteignung von Immobilien-
unternehmen und die Verscharfung des Mietrechtes zugunsten der Mieter gefordert. Dabei
werden zum Teil triviale wirtschaftliche Zusammenhange ignoriert oder offensiv negiert. In
einigen Fallen erfolgen politische Vorgaben, so z.B. im Zusammenhang mit der Energiekrise
2022, die technisch und organisatorisch nicht oder nur bei Verursachung eines unangemesse-
nen Aufwandes realisierbar sind. Das flhrt nicht nur zu einer Verunsicherung von Mietern und
Vermietern, sondern auch zur Auspragung unrealistischer Erwartungshaltungen bei Beteiligten
und zu einer méglichen Uberforderung von Vermietern.

Die WGP hat eine nennenswerte Anzahl von Wohnungen an Kriegsfliichtlinge aus der Ukraine
sowie an Asylsuchende vermietet. Daraus haben sich nicht nur zusatzliche Ertragspotentiale
ergeben, sondern auch zusatzliche Risiken, die allerdings bisher beherrschbar geblieben sind.
Die WGP verfugt u.a. Uber ein "Schlissiges Vermietungskonzept”, mit dem sichergestellt wer-
den soll, dass es nicht zur Ausbildung von sozialen Brennpunkten oder zu Verwerfungen in den
Nachbarschaftsstrukturen kommen soll.

Die Corona-Pandemie hat im Geschaftsjahr 2022, wie bereits im Vorjahr, nicht zu gravierenden
Verwerfungen fir die WGP gefiihrt. Allerdings waren besondere Anstrengungen notwendig,
um den reguldren Geschaftsbetrieb jederzeit gewahrleisten zu kénnen.

Die im Berichtsjahr deutlich gestiegene Inflationsrate fiihrt einerseits zu steigenden Kosten fiir
den Geschaftsbetrieb, insbesondere fir Handwerkerleistungen sowie Betriebs- und Heizkos-
ten. Andererseits wird Kaufkraft in der Bevdlkerung abgeschopft, die damit nicht fiir die
Deckung bereits bestehender oder zusatzlicher Wohnbedurfnisse, z.B. in Form gréBerer und
besser ausgestatteter Wohnungen, zur Verfligung steht.

Das im Stadtteil Pirna-Sonnenstein bestehende Uberangebot bei Wohnflachen ist fiir die
Risikobetrachtung der WGP von wesentlicher Bedeutung. Die WGP geht davon aus, dass trotz
intensiver Vermarktung und Weiterentwicklung der Bestande ein langer anhaltender Sockel-
leerstand unvermeidbar ist.

Die WGP verfligt Uber Versicherungsschutz fir typische Risiken ihrer Geschaftstatigkeit. Das
beinhaltet auch eine Deckungszusage flr Elementarschaden, die allerdings mit Restriktionen,
zum Beispiel einen deutlich erhéhten Eigenanteil, verbunden ist. Die Angemessenheit des Ver-
sicherungsschutzes wird mit fachlicher Unterstiitzung durch einen im Immobiliensektor
versierten Versicherungsmakler turnusméaBig tberpriift. Eine solche Uberpriifung hat auch im
Geschaftsjahr 2022 stattgefunden und zu punktuellen Anpassungen von Policen oder Um-
deckungen geflhrt.

Cyber-Risiken haben ein erhebliches Schadenspotential und werden deshalb in der WGP mit
einem hohen Stellenwert betrachtet. Es wurden verschiedene MalBnahmen eingeleitet bzw.
fortgefuhrt, die Cyber-Risiken entgegenwirken sollen. Das reicht von technischen MaBnahmen
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Uber die regelmaBige Unterweisung der Belegschaft und die individuelle Weiterbildung bis zur
Optimierung interner Prozessablaufe und den Abschluss einer spezifischen Versicherung, die
eine Deckung im Schadensfall leisten wiirde.

Die WGP erfillt die Vorgaben der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und arbeitet
kontinuierlich daran, ihren bereits bestehenden hohen Datenschutzstandard gemal
gesetzlichen Vorgaben weiter zu entwickeln. Das betrifft Fragen in der Prozessorganisation und
Dokumentation, die Zusammenarbeit mit Kunden und Geschaftspartnern ebenso wie die
Aus- und Weiterbildung der Belegschaft.

Die Durchdringung aller Geschaftsprozesse von Anwendungen der Informationstechnologie
(IT) ermdglicht die ErschlieBung von Optimierungs- und Entwicklungspotentialen. Gleichzeitig
fihren diese Prozesse zu einer immer starker werdenden Abhangigkeit der Anwender von den
Lieferanten dieser IT-Systeme. Daraus kdnnen sich erhebliche Risiken ergeben. So ist zu
verzeichnen, dass Lieferanten von Software, die nicht ohne Weiteres durch andere Produkte
ausgetauscht werden kdnnen, monopolistisches Verhalten gegenuber ihren Kunden erkennen
lassen.

Die fir die Geschaftstatigkeit der WGP wesentlichen Zahlungsstréme weisen ein hohes MaB an
Kontinuitat und Planbarkeit auf. Die WGP verfligt Uber eine seit Jahren erprobte, detaillierte
Liquiditatsplanung und -lberwachung, die sich vom kurzfristigen bis in den langfristigen
Bereich erstreckt.

Die WGP betreibt ein erkennbar wirksames Forderungsmanagement und verzeichnet nur
geringe Forderungsausfélle. Zur weiteren Optimierung und Digitalisierung der Prozesse beim
Forderungsmanagement wird seit 2019 die Software ,Lecare” eingesetzt.

Die WGP-Bilanz weist immer noch einen relativ hohen Fremdkapitaleinsatz aus. Deshalb ist die
Beherrschung eines mdglichen Zinsanderungsrisikos fir die Gesellschaft von besonderer
Bedeutung. Dieses Risiko liegt bei der Portfolio-Struktur der WGP auf einem relativ niedrigen
Niveau. Zur Zinssicherung bei Prolongationen wurde in der Vergangenheit und wird bei Zweck-
maBigkeit auch zukiinftig mit Forward-Konditionen gearbeitet. Instrumente wie Swaps oder
ahnlich geartete Derivate werden von der WGP nicht eingesetzt.

In den nachsten Jahren stehen jeweils Darlehen mit einem Gesamtvolumen im niedrigen ein-
stelligen Millionenbereich planmaBig zur Prolongation an. Dabei ist zu erwarten, dass das
durchschnittliche Zinsniveau fiir das Gesamtportfolio der Bank-Verbindlichkeiten aus Sicht der
Geschaftsfliihrung leicht ansteigen wird.

Das durchschnittliche Mietpreisniveau im Marktumfeld der WGP wird sich in absehbarer Zeit
voraussichtlich nicht gravierend verdandern aber kontinuierlich erhéhen. In den letzten Jahren
war bei Neuvermietungsmieten ein positiver Trend zu verzeichnen.

Erfolgversprechende Geschéaftserweiterungen sind nach Auffassung der Geschaftsfliihrung
vorwiegend bei der Betreuung von Immobilien Dritter sowie bei der Schaffung bzw. Wieder-
gewinnung von Wohn- und Gewerbeflachen in gut nachgefragten Lagen maoglich. Mittel- bis
langfristig werden in Abhangigkeit von der Marktentwicklung auch Neubauprojekte auf WGP-
eigenen Grundstiicken in Betracht gezogen. Auch die Erhéhung von Mieten bei Bestandsmie-
tern wird notwendig sein, um die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft sicherstellen zu kénnen.
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Wesentliche Aspekte der Geschaftsentwicklung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten
sind:

Die WGP hat im Januar 2023 darliber informiert, dass sie das 17-geschossige Wohnhochhaus
Varkausring 2a im Stadtteil Sonnenstein im Verlauf des Jahres 2025 abrei3en wird. Das Objekt
weist einen hohen Leerstand auf und musste aus technischer Sicht in der néchsten Zeit um-
fassend saniert werden. So hatten alle Medienstréange vollstandig erneuert werden mussen.
Auch der Einbau einer neuen Personenaufzugsanlage und verschiedene BrandschutzmaBnah-
men waren erforderlich gewesen. Um die Vermietungsfahigkeit dauerhaft zu sichern bzw. zu
verbessern, waren umfangreiche Grundrissanderungen, insbesondere die Zusammenlegung
von zahlreich vorhandenen 1-Raum-Wohnungen zu gréBeren Einheiten, notwendig geworden.
Diese MaBnahmen wiirden allerdings Kosten in einer Dimension verursachen, die wirtschaftlich
nicht zu vertreten sind.. Auch im Falle einer Sanierung hatte das Objekt vollstandig freigelenkt
werden mussen. Deshalb hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft den Abriss beschlossen. Den
noch im Objekt wohnenden Mietern wurden unterschiedliche Unterstitzungsleistungen fur
den Umzug in andere Objekte angeboten. Die WGP wird sich in den nachsten Jahren auf die
Entwicklung der verbleibenden drei 17-geschossigen Wohnhochhauser konzentrieren.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan der WGP fiir das Geschaftsjahr 2023 sieht einen Jahresfehlbetrag von ca.
0,50 Mio. EUR bei Umsatzerldsen von ca. 30,86 Mio. EUR vor. Fir die laufende Instandhaltung
sind Aufwendungen in Hohe von ca. 8,01 Mio. EUR geplant. Bei den Aufwendungen fiir Heiz-
und Betriebskosten wurde auf der Grundlage des Kenntnisstandes zum Zeitpunkt der Erstel-
lung der Unternehmensplanung von einem deutlich erhéhten Wert von 14,66 Mio. EUR aus-
gegangen. Der Zinsaufwand wird auf ca. 1,84 Mio. EUR sinken.

Aufgrund der schwierigen Lage am Energiemarkt, der hohen Inflation, der Folgen des Ukraine-
Krieges und ahnlicher Aspekte ist die Planung fiir 2023 mit erheblichen Unsicherheitsfaktoren
behaftet. Die Geschéftsfiihrung hat sich vom Prinzip der Vorsicht leiten lassen. Das betrifft z.B.
Aspekte wie das Risiko erhdhter Forderungsausfélle, einen steigenden Anteil nicht umlegbarer
Heiz- und Betriebskosten, steigende Kosten fir Handwerkerleistungen etc.

Die umfassende Sanierung einiger Gebdude sowie die weitere Diversifizierung im Bestand
werden Schwerpunkte der Bestandsentwicklung in den nachsten Jahren sein. Mittel- bis lang-
fristig wird auch der Neubau von Wohnbauten auf Bestandsflachen in Betracht gezogen. Dazu
sind Projekte in einer frihen Sondierung- und Planungsphase.

Obwohl die Folgen der Corona-Pandemie, der Krieg Russlands gegen die Ukraine und die Aus-
wirkungen bestimmter politischer Entscheidungen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berich-
tes nur sehr schwer abgeschatzt werden koénnen, bestehen nach Auffassung der Geschafts-
fihrung reelle Chancen, auch unter erschwerten Rahmenbedingungen eine positive Gesamt-
entwicklung der WGP erreichen zu kénnen.
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Bewertung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Vermogensstruktur

Die Anlagenintensitat ist in der Wohnungswirtschaft im Vergleich zu anderen Branchen sehr
hoch und liegt i.d.R. zwischen 80 % und 97 % (Durchschnitt 88 %). Auf Grund der Bestands-
halterstrategie der WGP ist dieser Wert als marktiblich einzuschatzen (Quelle: GAW).

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote der WGP liegt mit 38 % deutlich unter dem Branchendurchschnitt
(46,2 %; Quelle DKB). Auf Grund des konsequenten Schuldenabbaus in den letzten Geschafts-
jahren, konnte ein sukzessiver Anstieg der Quote erreicht werden.

Kurzfristige Liquiditat

Nach der allgemein anerkannten Regel, dass diese Kennzahl Gber 100 % liegen soll, ist der Wert
von 170 % positiv zu bewerten. Die WGP liegt damit im sachsischen Branchendurchschnitt
(Quelle: SAB)

Eigenkapitalrendite

Bei dieser Kennzahl liegt die WGP tGber dem Durchschnitt der ostdeutschen Wohnungsunter-
nehmen (2,9 %; Quelle GdW), wobei anzumerken ist, dass die Berechnungsformel des GdW
nicht vollstandig vergleichbar ist.

Gesamtkapitalrendite

Bei dieser Kennzahl liegt die WGP tUber dem Durchschnitt der ostdeutschen Wohnungsunter-
nehmen (2,5 %; Quelle GdW), wobei anzumerken ist, dass die Berechnungsformel des GdW
nicht vollstandig vergleichbar ist.

Wohnungsleerstandsquote

Die Leerstandsquote der WGP liegt tber dem Branchendurchschnitt (10,8 %; Quelle VDW
Jahresstatistik 2021). Gegenliber dem Vorjahr ergab sich eine Verringerung von 1,2 %.
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4.1.4. Stadtentwicklungsgesellschaft Pirna mbH

4.1.4.1. Beteiligungsubersicht

TN

Stadt ‘ Entwicklungsgesellschaft

Pirna mbH

Name Stadtentwicklungsgesellschaft Pirna mbH

Anschrift Stadtentwicklungs- Tel.: 03501 5689-0
gesellschaft Pirna mbH Fax: 03501 5689-99
Breite StraBe 2 E-Mail: info@sep-pirna.de
01796 Pirna Homepage www.sep-pirna.de

Grundungsjahr 1994

Rechtsform

GmbH

Gesellschafter/Stammbkapital

Stammkapital der SEP
Gesellschafter

SBP
Stadt Pirna

250.000,00 EUR
94,90 %
510 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand ist die umfassende Forderung der regionalen Wirtschaft als Grundlage einer dau-
erhaften Sicherung bzw. Steigerung des wirtschaftlichen und sozialen Wohles der Einwohner.
Dazu gehdren die Férderung von Strukturentwicklungs- und AnpassungsmaBnahmen im
Bereich der technischen und sozialen Infrastruktur, die Bestandspflege von Unternehmen und
umfassende Forderung und Begleitung von Neuansiedlungen zum Erhalt bzw. der Erweiterung
von regionalen Arbeitsplatzkapazitaten sowie die Forderung der Innen- und AulBendarstellung
der Region durch MarketingmalBnahmen und Dienstleistungen im Kultur- und Tourismus-
bereich. Dazu dienen insbesondere die Planung, Vorbereitung und Durchflihrung von Stand-
ortentwicklungsmaBnahmen fir Industrie, Handel und Gewerbe einschlieBlich erforderlicher
BaumaBnahmen sowie die Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung von ErschlieBungsmal3-
nahmen flr Wohn- und Gewerbestandorte. Dabei kann die Gesellschaft als Projektentwickler,
-steuerer oder Baubetreuer, Generalunternehmer sowie im Rahmen des § 34c GewO tatig sein.
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4.14.2. Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der SEP an die Stadt Pirna

Gewinnabfihrungen Keine
Leistungen der Stadt Pirna an die SEP

Verlustabdeckungen 20 TEUR
Gesellschaftereinlage Keine
Ubernommene Biirgschaften Keine
Sonstige Verglinstigungen Keine

4.1.4.3. Organe

Geschdftsleitung

Herr Christian Florke

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Klaus-Peter Hanke
Vorsitzender

Herr Dr. Hauke Haensel

Herr Bodo Herath

Herr Ralf Bbhmer

Herr Thomas Mache
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4.144. Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Deloitte GmbH

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen

13

Beteiligungen

Keine

4.1.4.5. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2022 2021 2020
Ergianzende Daten
Anteil kurzfristiger Verbindlichkeiten (TEUR) 461 452 1.075
Einwohnerzahl zum 31.12. (Stadt Pirna) 39.779 39.121
Gewerbeanmeldungen (Stadt Pirna) 2.864 2.863
Gewerbegrundstiicksverkaufe (SEP) 4 6
Wohnbaugrundstticksverkaufe (SEP) 1 14
Vermogenssituation
Vermdgensstruktur (%) 64 68 58
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 59 60 59
Liquiditat
Kurzfristige Liquiditat (%) 1.459 1.208 628
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 13 15 20
Gesamtkapitalrendite (%) 4 6 9
Geschiftserfolg
Bevdlkerungsentwicklung (%) 1,7 0,2
Entwicklung Gewerbeanmeldungen (%) 0,0 1,0
Entwicklung Gewerbegrundstiicksverkaufe (%) -33,3 0,0
Entwicklung Wohngrundstiicksverkaufe (%) -92,9 100,0
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Bilanz

T€ 2022 2021 2020
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 8 12 16
IIl. Sachanlagen 11.843 11.585 9.303
ll. Finanzanlagen 0 0 0
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate 4.096 3.591 4516
Il. Forderungen, sonst. Vermdgensgegenstande 350 671 34
ll. Schecks, Kasse, Bankguthaben 2.278 1.196 2.198
C. Rechnungsabgrenzungsposten 16 7 9
AKTIVA 18.591 17.062 16.076
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 250 250 250
Il. Kapitalricklagen 4.834 4.814 4.794
lll. Bilanzgewinn 5.222 4.363 3.085
IV. Jahresiuberschuss 748 859 1.279
B. Sonderposten fir Investitionszuschisse 1.092 1.166 625
C. Ruckstellungen 573 683 303
D. Verbindlichkeiten 5.808 4.876 5.734
E. Rechnungsabgrenzungsposten 64 51 6
PASSIVA 18.591 17.062 16.076
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ Plan 2022 2022 2021 2020
1. Umsatzerlose 6.135 5.499 5.274 4538
2. Bestandsveranderungen 835 496 -922 1511
3. Sonstige betriebliche Ertrage (inkl. Akt. EL) 80 105 89 37
7.050 6.100 4.441 6.086
4. Materialaufwand/Bezogene Leistungen -3.823 -3.275 -1.818 -3.246
5. Personalaufwand -828 -834 =779 -661
6. Abschreibungen -537 -541 -381 -565
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -225 -300 -292 -248
1.637 1.150 1.171 1.366
8. Zinsertrage 0 13 4 14
9. Zinsaufwendungen -144 -85 -83 -93
-144 -72 -79 -79
10.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -505 -315 -225 0
11. Ergebnis nach Steuern 988 763 867 1.287
12. Sonstige Steuern -13 -15 -8 -8
13. Jahresergebnis 975 748 859 1.279
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4.14.6. Lagebericht

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die SEP ist als aktive Wirtschaftsforderungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft in den
Verbund der kommunalen Unternehmen der GroB3en Kreisstadt Pirna, die in der Service- und
Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH (SBP) zusammengefasst sind, eingeordnet.

Gegenstand des Unternehmens ist die umfassende indirekte Forderung der 6rtlichen Wirt-
schaft in der GroBen Kreisstadt Pirna, als Grundlage fir eine dauerhafte Sicherung bzw.
Steigerung der wirtschaftlichen und sozialen Leistungsfahigkeit der GroBen Kreisstadt Pirna.
Dazu gehoren u. a. gezielte Bestandspflege von Unternehmen und Gewerbetreibenden,
Begleitung von Neuansiedlungen zur Sicherung bzw. Erweiterung der ortlichen Arbeitsplatz-
kapazitat und die Zusammenarbeit mit Verbanden und Vereinen im Bereich der Wirtschaft.

Wesentliche Voraussetzung fir die Ansiedlung oder Erweiterung von Unternehmen ist die im
ortlichen Rahmen mogliche Entwicklung und Bereitstellung von erschlossenen Gewerbeflachen
mittels gezielter Erweiterung des Gewerbeflachenvorrats.

1. Gewerbegebiet (GE) Copitz-Nord

- Die Vermarktung der Gewerbegrundstticke in Copitz-Nord ist seit 2020 abgeschlossen.
Das Bauschild wird kurzfristig abgebaut.

- Das amerikanische Hochtechnologieunternehmen D.l.S-Germany GmbH baut seit Herbst
2022 ihre Europazentrale in Pirna-Copitz. Auch das Busunternehmen Herolé-Reisen GmbH
beginnt im April 2023 mit Bauarbeiten.

- Die Erneuerung des sog. BAKO-Kanal wird durch das Unternehmen Flottmann seit Ende
2022 im Auftrag der Stadtwerke gebaut und der Kanal wird im Friihjahr 2023 fertiggestellt.
Die Ausschreibung durch die SWP ergab etwa EUR 50.000 Mehrkosten als in der urspriing-
lichen Projektkalkulation aus dem Jahr 2017 vorgesehen waren.

- Auch die Regelungstechnik zum Oberflachenwasserzulauf Lugteich wird derzeit umge-
setzt. Dies ist eine naturschutzrechtliche Auflage aus dem Bebauungsplanverfahren.

- Damit wird das Gewerbegebiet Copitz-Nord fiir die SEP im Jahr 2023 abgeschlossen.

N

. Bahntrasse Copitz-Mockethal

- Auf der von der Deutschen Bahn AG erworbenen Bahntrasse wird im Bereich des ehem.
Verladebahnhofs ein Streifen fur etwa funf kleine Unternehmen entwickelt.

- Die ersten beiden Grundstticke wurden verauBert (Rettungswache, Autowerkstatt).

- Die geplanten Grundstiicke im weiteren Trassenverlauf wurden bis Ende 2022 erschlossen.
Auch die AsphaltstraBe und die Beschilderung ist fertiggestellt.

- Weitere, noch unverbindliche Unternehmensanfragen fiir die Grundstiicke liegen vor.

- Die SEP prift derzeit, ob eine nérdliche Erweiterung der Gewerbeflache auf die Grund-
stiicke des ehem. Sdgewerks mdglich ware. Dazu finden Gesprache mit dem Eigentlimer
statt.
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3.

GE Lohmener StraBBe-Ost (unverdanderter Sachstand)
Grunderwerb: Die Eigentimer wurden angeschrieben, Tendenz ist eher schwierig.
Erste Interessentenanfragen aus benachbarten GE-Minol liegen bereits vor.
Zufahrt und ErschlieBung ebenfalls tiber die ehemalige Bahntrasse Copitz-Mockethal.
Erste Vorbereitungen MedienerschlieBung und Abstimmung mit Stadtwerken erfolgt.

Projekt hat aufgrund begrenzter Personalkapazitat der SEP noch keine Prioritat.

. GE Sonnenstein | (Bestandsgebiet)

Die Vermarktung der Gewerbegrundstlicke im bestehenden Gewerbegebiet Sonnenstein |
ist fast abgeschlossen.

Fur das grol3e, ehem. Hotelflurstlick wurde der Bebauungsplan geandert.

Eine Grundstiickshélfte wurde im Jahr 2021 an Mobel Starke verduBert. Der Bau der
Lager- und Konfigurationshalle erfolgt seit Ende 2022. Die Fertigstellung ist fiir Mitte 2023
avisiert. Von dieser Halle aus werden insbesondere die Filialen der XXL-Klichenstudios
versorgt.

Somit steht nur noch die andere Flurstiickhalfte mit einer GréBe von 4.893 m? zum Verkauf
zur Verfligung. Aktuell liegt der SEP eine Anfrage flr eine Miethalle vor. Es wird sich kurz-
fristig herausstellen, ob die SEP eine weitere Miethalle errichten kénnte. Der Aufsichtsrat
wird informiert und ggf. eine Beschlussvorlage vorbereitet.

. GE Sonnenstein Il (Erweiterungsgebiet)

Aufgrund des kompletten Abverkaufs der Grundstlicke im IGP An der Elbe, im GE Copitz-
Nord und nur noch einem verbleibenden Gewerbegrundstiick im GE Sonnenstein |, hat
sich die Notwendigkeit der Vorbereitung der Neuausweisung des Gewerbegebietes Son-
nenstein Il bestatigt. Das Projekt wurde 2019 mit Bemihungen zum Grunderwerb ange-
gangen.

Um Ersatz- sowie Tauschflachen fir die Gewerbegebietsentwicklung fir die Grunder-
werbsgesprache zur Verfligung zu haben, erfolgten mit der Fachgruppe 20 der Stadt Pirna
und Oberbiirgermeister Hanke Abstimmungen. Potenziell stehen daflir einige wenige
Flurstlicke der Stadt Pirna und der Hospitalstiftung Pirna zur Verfligung. Es handelt sich
dabei sowohl um Pacht- als auch um Kaufgrundstticke.

Ende 2019 wurde durch die SEP ein Verkehrswertgutachten beim Gutachterausschuss des
Landkreises beauftragt. Ziel ist es, im kommenden Jahr den Grunderwerb auf der Grund-
lage dieses Gutachtens zu tatigen. Das Gutachten liegt vor.

Erste Grunderwerbsgesprache mit den Eigentimern haben stattgefunden. Die Gesprache
sind nicht einfach und werden sich weit in das Jahr 2023 ziehen.

Fur den Grunderwerb ware ein vom Stadtrat zu fassender Aufstellungsbeschluss fiir einen
Bebauungsplan hilfreich. Dazu muss zunachst Einvernehmen mit der Landesdirektion
hergestellt werden, weil diese eine weitere Gewerbeflachenausweisung neben dem IPO
derzeit kritisch sieht. Die Abstimmungen dazu laufen.
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Das Erweiterungsgebiet wird maximal 7,5 ha Bruttoflache umfassen. Es ist Ziel, im Jahr
2024 mit dem Bau der ErschlieBung zu beginnen.

Ab 2025 kdnnten dann erste Investoren im GE Sonnenstein Il tatig werden.

6. Bau einer Miethalle fiir die ELCO-Burner GmbH

Aufgrund der Anfrage des auf dem Sonnenstein an der Struppener StraBe ansdssigen
Unternehmens ELCO plant die SEP den Bau einer etwa 500 m? groBen Gewerbehalle. Das
Unternehmen mochte nicht selbst bauen, sondern von der SEP mieten.

Der vorhandene B-Plan wurde entsprechend geandert. Das Verfahren ist abgeschlossen.

Auf dem SEP-eigenen Grundstlick wurde in den letzten Monaten eine entsprechende Halle
erstellt. Die Ausfihrung erfolgt seit Mitte 2022 durch ein 6rtliches Bauunternehmen. Die
Baupreise haben sich um etwa 10 % erhoht.

Am 01.04.2023 beginnt die Vermietung an die ELCO Burners GmbH. Die Mindestlaufzeit
des Mietvertrages betragt 15 Jahre.

7. Gewerbegebiet , Leupoldishain 11

Das geplante Gewerbegebiet liegt in der Gemarkung der Stadt Konigstein. Die Gesamt-
flache betragt 21,8 ha. Nach Abzug der Wald- u. Griinflachen kann ein Gewerbegebiet mit
einer Nettoflache von 14 ha entstehen.

Die Unterzeichnung des stadtebaulichen Vertrages mit der Stadt Konigstein erfolgte im
Februar 2021. Auch die Dreiseitvereinbarung mit dem Landkreis zum Umbau der Kreis-
straBe steht seit September 2022.

Die Eigentumsibertragung von der WISMUT GmbH an die SEP erfolgte im Januar 2023.

Der Bebauungsplan ist fertiggestellt. Der Entwurfs- und Auslegungsbeschluss wurde im
Dezember 2022 im Stadtrat Kdnigstein gefasst. Die Auslegung erfolgt im Marz 2023.

Der Fordermittelantrag im Programm GRW-Infra wird bis Mitte 2023 gestellt, sobald die
Rechtskraft des Bebauungsplanes vorliegt. Der Férderantrag bezieht sich auf den Neubau
der KreisstraBe, die dann zur GewerbegebietserschlieBung heruntergestuft wird. Dazu
muss das StraBengrundstiick vorher von der SEP an die Stadt Gbertragen werden.

Auch die ErschlieBungsplanung ist fertig gestellt. Nach Vorliegen der Forderbewilligung
wird der Baubeginn fir die ErschlieBung Ende 2023/Anfang 2024 angestrebt.

Nachfragen zu Unternehmensansiedlungen liegen bereits fir etwa 1/3 der Flache vor.
Ab Ende 2024/Beginn 2025 kdnnen erste Unternehmen bauen.

8. IPO - Industriepark Oberelbe

Der SEP liegen fir das Jahr 2023 die Auftrage fir alle angebotenen Leistungsbausteine
vom Zweckverband IndustriePark Oberelbe vor: 1. Projektsteuerung, 2. Grunderwerb,
3. Offentlichkeitsarbeit, 4. Begleitung der ErschlieBungsplanung.

Die Projektbearbeitung lauft intensiv und komplex. Derzeit liegt die Prioritat bei der
Schaffung des Baurechts (Bebauungsplan 1.1 auf Pirnaer Flur) und beim Grunderwerb.
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Flr den Fordermittelantrag im Programm GRW-Infra wird neben dem Vorliegen des Bau-

rechts und dem Eigentumsnachweis auch die ErschlieBungsplanung in der Leistungsphase
3 Entwurfsplanung mit Kostenberechnungen benétigt.

Derzeit laufen intensive Abstimmungen mit dem Ministerprasidenten, der Staatskanzlei

und verschiedenen Ministerien. Ziel ist die Sicherung der IPO-Finanzierung und der Zeit-
schiene.

Die Vermarktung wird derzeit nicht forciert, weil es bis zur Baureife der Grundstticke noch
mind. 4 Jahre dauern wird. Unternehmensanfragen liegen unverbindlich vor.

Der Verbleib der Stadt Dohna im Zweckverband IPO wird derzeit verhandelt.

9. Mischgebiet ehemalige Marmelade - Dresdner StraBe 13

10.

Der B-Plan mit Mischgebietsausweisung wurde am 01.02.22 im Stadtrat beschlossen.
Finale Rechtskraft erhalt dieser aber erst, wenn die 4. Anderung des FNP abgeschlossen
ist.

Der Verkauf von gut der Hélfte des Gesamtgrundstiickes (10.000 m?) erfolgte 2020 an
Investoren, die beabsichtigten altengerechte Wohnungen mit Serviceeinrichtungen zu
bauen.

Die 2. Grundstiickshélfte (ca. 9.000 m?) war fiir den o.g. Investor optioniert. Derzeit ist
eher von einer freien Vermarktung auszugehen. Im Zusammenhang mit der moglichen
Ruckgabe der anderen Grundstiickshélfte lieBe sich das Gesamtareal mit fast 2,0 ha wie-
der zusammenhangend vermarkten.

Optionen sind ein Dehner Gartenmarkt oder, ganz aktuell, der Neubau einer Montesso-
rischule durch die Lebenshilfe Pirna gGmbH.

Dresdner Str. 10 und Eckgrundstiick Dresdner Str./Glashiittenstr.

Der Abbruch des bestehenden Gebaudes auf dem Ruinengrundstiick Dresdner Str. 10
wurde in 2021 abgeschlossen.

Die Flache zwischen der Dresdner Str./Glashittenstr. wird derzeit noch durch 19 Klein-
garten vom Zwischenpachter (Bahn-Landwirtschaft e.V.) genutzt.

Die Anlage unterliegt dem Bundeskleingartengesetz, d.h. eine Kiindigung der Garten ist
gemall Bundeskleingartengesetz erst moglich, wenn mindestens ein Aufstellungsbe-
schluss zum Bebauungsplan gefasst ist. Zudem sollte ein Nutzungskonzept vorliegen.

Auch der Kleingartenentwicklungsplan der Stadt Pirna ist zu Uberarbeiten. Dort ist die
Anlage noch in der Kategorie ,Erhalt mit geringen Beeintrachtigungen” dargestellt.

Aufgrund des Mangels an gewerblichen Flachen wurde im Stadtrat am 13.12.2022 der
Aufstellungsbeschluss zum Bebauungsplan Nr. 101 "Dresdner Str./Glashittenstr."
gefasst. Als Nutzungsart ist ein Mischgebiet mit gewerblichem Schwerpunkt vorgesehen.
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Die Kiindigung der Kleingarten soll zum 30.11.2023 fiir Ende 2024 vorbereitet werden.
Diese ist vom Zwischenpachter, der Bahn-Landwirtschaft e.V. auszuliben. Es sind dann
nach den Vorgaben des Bundeskleingartengesetzes Entschadigungen zu leisten.

Uber die geplante Kiindigung entsprechend der Planungsziele hat die SEP alle Garten-
pachter bereits im Mai 2022 bei einem Vor-Ort-Termin informiert.

Der Territorialverband ,Sachsische Schweiz” der Gartenfreunde e.V. hat Unterstiitzung
bei einer moglichen Umsiedlung in andere Kleingartenanlagen angeboten.

Die Bebauungsidee fir die Gesamtflache mit einem Technologie- und Griinderzentrum
(TGZ-Pirna) musste aufgrund der kommunalen Haushaltslage verworfen werden.

Parallel zur Erarbeitung des Bebauungsplanes ist das Bebauungs- und Nutzungskonzept
zu vertiefen und nach Mdglichkeit ein entsprechender Investor zu finden.

11. Wohngebiet An der Seidewitz

Der notwendige Grunderwerb von der Deutschen Bahn AG und der RHG wurden 2018
bzw. Anfang 2019 beurkundet.

Am 24.06.2019 wurde der Regionalplan beschlossen, der einen GroBteil der Flachen als
Uberschwemmungsgebiet vorsieht. Baurecht fir den stadtebaulichen Entwurf, der 14
Einfamilienhausgrundstlicke vorsieht, ist damit ausgeschlossen.

In den Jahresabschlissen 2019 und 2020 wurde eine Abwertung der Grundsticke
(TEUR 463) vorgenommen, um dem Risiko der eingeschrankten Vermarktbarkeit
Rechnung zu tragen.

Durch die geplante Umsetzung von HochwasserschutzmaBnahmen der LTV (RRB Nieder-
seidewitz und Bdschungsaufweitungen) sowie der Stadt (Neubau Kohlbergbriicke)
besteht mittelfristig die Hoffnung, zumindest die Teilbebauung des Areals realisieren zu
kénnen.

12. Wohngebiet Schloss Zehista

Im Zusammenhang mit dem neuen Grundschulstandort der Stadt Pirna kdnnte die SEP
ein Wohngebiet flr ca. 16 Einfamilienhauser entwickeln.

Der Planungsauftrag fiir zwei B-Plane wurde von der Stadt beauftragt.
Fur den Grunderwerb liegt ein Verkehrswertgutachten vor.

Teilflichen von Agrargenossenschaft sind erworben. Uber weitere Erwerbe wird verhan-
delt. Der Erwerb von ZFM (Zentrales Flachenmanagement Sachsen) und Stadt steht aus.
Die Kaufpreisverhandlungen mit dem ZFM gestalten sich schwierig.

Antrag auf Bodenordnungsverfahren nach Landwirtschaftsanpassungsgesetz tGber Eigen-
timer AGP Pirna-Cotta bei Flurneuordnungsbehorde gestellt. Verfahren lauft.

Eine Grundsatzklarung zum Grundschulstandort bei Stadtverwaltung und -rat steht aus.
Dies hat zunachst aufschiebende Wirkung flr die weitere Projektentwicklung.

In einem der nachsten Aufsichtsratssitzungen sollte darliber entschieden werden, ob die
SEP weitere Flachen des Altstandortes der Agrarproduktionsgenossenschaft im Bereich
des potenziellen Schulstandortes erwerben sollte. Dies wiirde der Grundsttickssicherung
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dienen. Sofern der Schulneubau nicht erfolgt, konnte die SEP den Wohnstandort
entsprechend ausweiten.

13. Wohngebiet Bonnewitz

Ein Bebauungsplan zur Entwicklung eines kleinen Wohnstandortes ist in Arbeit. Das Bau-
recht soll bis Anfang 2024 hergestellt werden. Bremsender Faktor ist derzeit noch die
ErschlieBungsplanung. Sie befindet sich in der Abstimmung mit dem Tiefbauamt der
Stadt Pirna. Die SEP ist in den Prozess eingebunden.

Mindestens bis zum 30.6.23 ist das unerschlossene Grundstlick fiir das Gemeinschafts-
Wohnprojekt ,Griiner Wohnhof Bonnewitz” des Bauforum Dresden e.V. optioniert.

Der Bau der ErschlieBung kénnte ab Friihjahr 2024 durch das Bauforum Dresden erfolgen.
AnschlieBend konnten 4 Einfamilienhduser und 6 Doppelhaushalften entstehen.

14. Wohngebiet Zatzschke

Neben dem Gewerbegebiet Leupoldishain stellt das Wohngebiet Zatzschke das zweite
GroBprojekt flur das Jahr 2023 dar.

Die SEP erarbeitet gemeinsam mit dem Eigentimer des bestehenden Teilgebiets
Gewerbe einen lbergreifenden Bebauungsplan.

Im Jahr 2022 wurden mit dem der Verlagerung von Amphibien sowie mit dem Bau des
Artenschutzturmes und des Turmfalkenhorstes aufwendige ArtenschutzmalBnahmen
realisiert.

Aufgrund der mittlerweile eingetreten Baupreis- und Zinssteigerungen der letzten
Monate wird der Stadtebauliche Entwurf derzeit in Bezug auf die Vermarktungsfahigkeit
Uberarbeitet. Unter anderem werden erstmals wieder Doppelhduser vorgesehen sowie
die Anzahl der Reihen- und Mehrfamilienhaduser leicht erhdht.

Die Rechtskraft des Bebauungsplanes wird fiir Mitte 2023 angestrebt.

Der Abriss der bestehenden Lagerhallen und Anlagen erfolgt ab Ende Februar 2023.
AnschlieBend wird ab Mitte 2023 mit dem Bau der ErschlieBung begonnen.

Die Vermarktung kann beginnen, wenn die ErschlieBungskosten zum Uberwiegenden
Teil feststehen und beim Grundbuchamt die Flurstiicke gebildet wurden. Es liegen zwar
zahlreiche Vorreservierungen vor, diese sind allerdings auf Aktualitat zu Uberprifen.

Im Jahr 2024 werden die ersten Hauser entstehen kénnen.

15. Quartiersentwicklung Schwarzer Adler

Am 21.09.2022 hat die Projektgesellschaft ,Hotel zum Schwarzer Adler” (PG Adler) das
Gebaude von der SEP erworben.

Auch die beiden vietnamesischen Nachbareigentiimer sowie die Stadt Pirna haben die
Tausch- bzw. Kaufvertrage mit der PG Adler Ende 2022 beurkundet.
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- Die Gesamtkostenschatzung fiir das Bauvorhaben liegt derzeit bei 36 Mio. EUR. Im
Rahmen der Gesamtfinanzierung kalkuliert die PG Adler mit einer Forderung i. H. v.
10 - 12 Mio. EUR.

- Den Bauantrag fiir den Hotelkomplex hat die PG Adler im Oktober 2022 beim Bauauf-
sichtsamt der Stadt Pirna eingereicht.

- Nach Erteilung der Baugenehmigung und dem Vorliegen der Fordermittelbewilligung ist
der Baubeginn durch die PG Adler fiir Ende 2023 avisiert. Die Baufertigstellung soll bis
Ende 2026 realisiert sein.

- Bis zur finalen Sicherung der gesamten Projektfinanzierung durch die PG Adler bleibt fir
die SEP das Risiko der Rucktbertragung des Schwarzen Adlers.

16. Quartiersentwicklung WeiBes Ross

Um perspektivisch ein multifunktionales Kultur- und Blrgerzentrum im letzten bestehenden
Gasthaus mit Saal der Stadt Pirna errichten zu kdnnen, hat der Aufsichtsrat am 25.11.2020 den
Erwerb des ,WeiBes Ross” und der Nachbargebaude beschlossen. Dies soll der Sicherung der
Liegenschaften fir eine spatere Entwicklung durch die Stadt Pirna dienen. Die SEP soll dabei
Verantwortung Gbernehmen. Am 22.06.2021 wurde durch die SEP das ,Weifes Ross” und am
08.04.2022 eine hinterliegende Freiflache erworben. Bei den beiden westlich gelegenen
Nachbarhdusern kam es bisher nicht zu einer Kaufeinigung. Die Eigentimer und die SEP halten
allerdings Kontakt. Durch die Vermietung von drei Wohnungen, drei Ferienwohnungen,
verschiedene Lagerraume und 25 Stellplatze tragt sich das Objekt bisher weitgehend kosten-
deckend. Folgender, aktualisierter Zeitplan fir das Kultur- und Birgerzentrum bleibt denkbar:

2021 - 2024

- Grundstuckssicherung durch SEP (Erwerb der Nachbargrundstticke)

- Stadtratsbeschluss Haushalt 2025/2026 mit Einstellung von Sanierungsmitteln
2025

- Beratung und Beschluss zur neuen Kulturstattenkonzeption im Stadtrat

- Grundsatzbeschluss zur Errichtung eines Kultur- und Blrgerzentrums im ehem. ,Weifes
Ross” sowie zum Erwerb der Immobilien von der SEP, wegen der Fordervoraussetzung
des kommunalen Eigentums flr eine ,Gemeinbedarfs- und Folgeeinrichtung”

- Erarbeitung Grobkonzeption zum mdéglichen Sanierungsgebiet ,Sudliche Vorstadt”

- Stadtratsbeschluss zu Vorbereitenden Untersuchungen zum Sanierungsgebiet

- Durchfiihrung der Vorbereitenden Untersuchungen nach Baugesetzbuch

- Antragstellung zur Aufnahme des Sanierungsgebiets ,Stidliche Vorstadt” durch Stadt.
- Stadtratsbeschluss Haushalt 2027/28 mit ersten Eigenanteilen fiir Planung

- Machbarkeitsstudie mit vorlaufigem Nutzungs- und Betreiberkonzept mit Raumpro-
gramm zur Vorbereitung einer Wettbewerbsausschreibung

- Erwerb der Immobilien durch die Stadt von der SEP (s.0.)
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- Bewilligungsbescheid der SAB zur Aufnahme in Stadtebauférderprogramm
2028

- Stadtebaulich-architektonischer Wettbewerb zum Gesamtquartier und zum Birgerzent-
rum. Auswahl und Pramierung eines Preistragers

- Genehmigungsplanung durch Preistrager sowie Einreichung des Bauantrages
- Stadtratsbeschluss Haushalt 2029/30 mit ersten Eigenanteilen fir BaumaBnahmen
2029 - 2031

- Nach Erteilung der Baugenehmigung Ausfiihrungsplanung, Vorbereitung der Vergabe und
Mitwirkung bei der Vergabe

- Hauptbauphase des Blirgerzentrums (ca. 2 /2 Jahre)

- Vorbereitung KTP auf Betreibung, bzw. 6ffentliche Ausschreibung

- Stadtratsbeschluss Haushalt 2031/32 mit ersten Eigenanteilen fir Betreibung
2031 -2032

- Umzug der KTP in das Blirgerzentrum

- Er6ffnung und Betreibung des Birgerzentrums

B. Darstellung der Lage

FinanzierungsmaBBnahmen bzw. -vorhaben

Zur Finanzierung des Projektes Errichtung und Vermietung einer Kindertageseinrichtung in der
SchillerstraBBe 38 an die GroB3e Kreisstadt Pirna wurde im Geschéftsjahr 2017 ein Darlehen in
Hohe von TEUR 3.000 aufgenommen. Das Darlehen wird besichert tber eine Grundschuld-
eintragung zugunsten der finanzierenden Bank und steht in Verbindung mit einer offenen
Mietabtretungserklarung der Stadt Pirna.

Zur Umsetzung der BaumaBnahmen zur Sanierung des Gebaudekomplexes Breite Strale 4-8
wurde im Geschaftsjahr 2017 ein Kreditvertrag in Hohe von TEUR 2.000, ebenfalls besichert
durch eine Grundschuldeintragung fir die finanzierende Bank, abgeschlossen. Die Baumal3-
nahme erbrachte letztlich nicht durch Férdermittelerhéhungen abzudeckende Mehrkosten,
woflr im Geschaftsjahr 2019 eine Krediterhéhung von TEUR 500 bewilligt und genehmigt
wurde.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Darlehen in Hhe von 1.302 TEUR zur Finanzierung des Neu-
baus der Gewerbehalle auf der Kunstseidenstrale 4 ausgezahlt. Das Darlehen ist mit einer
Grundschuld der finanzierenden Banken besichert.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden zwei Universalvertrage fur Geschaftskredite zu TEUR 1.000 und
zu TEUR 1.400 unterzeichnet. GemaR Aufsichtsratsbeschluss darf die Gesamtinanspruchnahme
dieser Zwischenfinanzierungselemente TEUR 2.000 nicht Ubersteigen. Gegenwartig erfolgt
keine Inanspruchnahme dieses Finanzierungsbausteins.
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Personal- und Sozialbereich

In der SEP wurden im Jahr 2022 durchschnittlich 13 Mitarbeiter*innen beschaftigt, davon 8 im
Bereich Wirtschaftsforderung/Projektmanagement sowie Stadtmarketing, 3 Mitarbeiter*innen
fur den Bereich Entwicklung ,Industriepark Oberelbe” sowie 2 geringfligig Beschaftigte.

Vermogens- und Finanzlage

Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen betragt zum 31. Dezember 2022
63,7 %. Damit wird deutlich, dass der groBere Teil des Gesamtvermdgens im Anlagevermdgen
gebunden ist.

Das Anlagevermdgen wurde im Geschéftsjahr durch weitere Investitionen in die an die Firma
Palosa GmbH & Co. KG vermietete Gewerbehalle erhéht. Eine weitere Gewerbehalle befindet
sich im Bau. Das Anlagevermogen weist per 31. Dezember 2022 einen Wert von TEUR 11.852
auf.

Der groBte Teil des Umlaufvermégens in Hohe von TEUR 4.096 betrifft die Vorrate, im Wesent-
lichen erschlossene und teilerschlossene, zum Verkauf stehende Grundstticke. Im Geschaftsjahr
war eine Erhéhung der Vorrate zu verzeichnen. Die Aktivierung von zugekauften Grundstlicken
und die in die Grundstlicke investierten ErschlieBungsaufwendungen und die daraus resultie-
rende Bestandserhohung waren grdBer als die Bestandsverminderung infolge Grundstiicksab-
verkauf.

Vorrate sind in Hohe von TEUR 1.210 kurzfristig realisierbar.
Zahlungsrisiken aus offenen Forderungen bestehen nicht.

Gegen verbundene Unternehmen werden Forderungen in Hohe von TEUR 3 und Verbindlich-
keiten in H6he von TEUR 12 ausgewiesen. Gegenliber dem Gesellschafter Stadt Pirna besteht
eine Forderung in Hohe von TEUR 72. Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten belaufen sich
ebenfalls auf TEUR 3.

Der Finanzmittelfonds — bestehend aus liquiden Mitteln — wies zum Bilanzstichtag einen Wert
von TEUR 2.278 aus.

Die Kapitalrticklage der SEP belduft sich per 31. Dezember 2022 auf TEUR 4.834. Im Geschafts-
jahr erfolgte eine Zufiihrung von TEUR 20. Der Jahrestiberschuss wird in Hohe von TEUR 748
ausgewiesen.

Fur die gemaB Vereinbarung vom 23.02.2016 zur Verfligung stehenden Fordermittel aus dem
Programm ,Stadtumbau Ost” wurde in Hohe des zuschussfahigen Anteils der bereits veraus-
gabten Baukosten ein Sonderposten TEUR 660 gebildet. Dieser wird ratierlich aufgeldst. Im
Geschaftsjahr 2021 erfolgte eine weitere Zufihrung um TEUR 563 aus Fordermitteln fir die
Palosa-Halle.

Die Ruckstellungen verringerten sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 109 auf nun TEUR 573
vor allem infolge abgebauter Rickstellungen fiir ErschlieBungskosten sowie Steuerriickstellun-
gen.

Eine deutliche Anderung der Grundstiickspreise, die Auswirkungen auf die Bewertung des
Umlaufvermdgens haben, das im Wesentlichen aus erschlossenen oder in ErschlieBung befind-
lichen Industrie-, Gewerbe- oder Wohngrundstiicken besteht, ist derzeit noch nicht zu
erkennen.
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Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 verzeichnete die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von TEUR 748. Die
Umsatzerldse des Geschaftsjahres liegen bei TEUR 5.499. Darin enthalten sind im Wesentlichen
Umsatzerldse aus Grundstiicksverkdufen. Sie korrespondieren mit den Bestandsveranderungen
infolge der Abverkaufe dieser Grundstiicke. Gleichzeitig wurde der Bestand infolge umfang-
reicher GrundstiicksmaBnahmen wieder aufgebaut. Die von der Gesellschaft realisierten
sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf TEUR 105. Der verbuchte Materialaufwand,
der im Wesentlichen Grundstiicksaufwendungen enthalt, betragt im Geschaftsjahr TEUR 3.275.

Abschreibungen auf das Anlagevermdgen wurden in Hohe von TEUR 541 getatigt.

Die Abweichung des erreichten Jahresergebnisses vom Planansatz (TEUR 975) ist auf verschie-
dene Einzelsachverhalte zurtickzufiihren. Sie resultiert im Wesentlichen aus im Geschaftsjahr
nicht realisierten GrundstlicksverauBerungen, die sich im Folgejahr positiv auswirken werden.
Die unterjahrige Umsatz- und Ergebnisentwicklung wurde in den von der Gesellschaft
erstellten Zwischenabschlissen stets entsprechend analysiert und kommuniziert. Im
genehmigten Wirtschaftsplan wird fir das Jahr 2023 ein Jahresergebnis von TEUR 629 avisiert.

Die Abschlisse 2023 ff. werden zeigen, ob gegebenenfalls erneut zeitliche Verschiebungen von
Umsatzerl6sen zu einer Kompensation der derzeit avisierten Ergebnisse der Folgejahre flhren.
Im Geschaftsjahr 2024 ff. werden auBerdem noch weitere Projekte nach erfolgter Bestatigung
durch den Aufsichtsrat in die Planung zu implementieren sein, die ebenfalls zu einer
Verbesserung der Ertragslage fur die folgenden Geschéftsjahre flihren werden.

Aufgrund der gegenwartigen Wirtschafts- und Auftragslage ist von einer stabilen Situation der
SEP auszugehen. Ein Bestandsrisiko flr die SEP ist aktuell nicht gegeben.

C. Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

« Risiken des Geschiftsmodells der SEP

Im Bereich der Wirtschaftsférderung und des Stadtmarketings kann die SEP keine Uberschiisse
erwirtschaften. In diesen Bereichen leistet sie Grundlagenarbeit zur Sicherung der Bevolke-
rungszahl und der Arbeitsplatze sowie zur Erh6hung der Steuer- und Gebihreneinnahmen bei
der Stadt und den anderen Tochterunternehmen.

Solange sich die Ausgaben in diesen Bereichen durch Gesellschaftereinlagen und Dienst-
leistungsvertrage refinanzieren, funktioniert das Geschaftsmodell und die SEP erfllt ihren
Gesellschaftszweck. Sobald diese Refinanzierung in Frage gestellt werden wiirde, kann die SEP
in eine Schieflage geraten und musste diese Aufgaben zurlckstellen.

Da die Einlage fur die Wirtschaftsféorderung und der Dienstleistungsvertrag zum Stadtmarke-
ting durch den Stadtrat im Rahmen der Haushaltsdebatte bestatigt werden muissen, besteht
fur diese beiden Aufgaben ein formales Risiko. Da die Aufgaben in den letzten Jahren sehr
erfolgreich bearbeitet worden sind, ist das Risiko, dass die Stadtrate die Arbeit der SEP nicht
honorieren, allerdings als eher gering einzuschatzen.

Einhergehend mit dem Beginn des Ukraine-Krieges hat sich die wirtschaftliche Lage im 2. Halb-
jahr 2022 weltweit eingetribt. Kennzeichen sind steigende Inflation und Zinsraten sowie
massive Kostensteigerungen im Bereich der Baustoffe und Energietrager. Diese Faktoren
wirken sich einerseits unmittelbar auf die SEP als Bauherrin aus. Andererseits wird dies auch
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Auswirkungen auf die Grundstiicksnachfragen bei Gewerbe- und Wohngrundstiicken haben.
Beispielsweise registriert die SEP erste Stornierungen bei der Vorreservierungsliste fir Grund-
stlicke im Wohngebiet Zatzschke. Zudem ist die Gesellschaft innerhalb der bekannten Bereiche
der Lieferkettenverzdégerungen sowie bei den Baustoff- und Energiepreisen betroffen, wie zum
Beispiel aktuell der Neubau einer Gewerbehalle auf der Herbert-Liebsch-StraBe in Pirna
Sonnenstein.

« Chancen und neue Entwicklungsansitze

Aufgrund der positiven Rahmenbedingungen in der Region Dresden vollzieht sich seit
geraumer Zeit ein erfreulicher Paradigmenwechsel von Stagnation zu Wachstum fir die
Gesamtstadt Pirna und den Konzern. Abgeleitet aus den gemeinsamen strategischen Zielen
des Konzerns (u. a. Strategie 40.000+) kommt der SEP dabei eine besondere Rolle innerhalb
der Holding zu. Die Ansiedlung von Gewerbebetrieben zur Generierung von Arbeitsplatzen,
das Angebot von Wohnbauflachen zur Steigerung der Zuwanderung sowie das Marketing fir
Pirna sind dabei grundlegend.

Grundsatzlich steht die SEP im Bereich der Wohnbaulandentwicklung auch weiterhin vor der
erfreulichen Herausforderung, zahlreiche und attraktive Bauplatze anbieten zu kdnnen. Wie in
Kapitel A. beschrieben, ist die SEP in diesem Bereich sehr aktiv. Unter dem Strich kann hier eine
Marge generiert werden, die in nicht rentable bzw. schwierige Grundstiicksentwicklungen
flieBen kann. Dadurch wird die SEP in die Lage versetzt, einen ganz wichtigen Beitrag fiir die
Stadtentwicklung zu leisten, da solche Grundstiicke und Gebaude von privaten Investoren in
der Regel gemieden werden. Durch die Zuwanderung und die steigende Bevoélkerungszahl
flieBen zudem weitere Einnahmen in die Stadt und die Tochterunternehmen.

Parallel —wenn auch moderater — befindet sich auch die Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken
auf einem erstaunlich hohen Niveau. Auch hier ist die SEP verstarkt tatig. Insbesondere die
ErschlieBung des Gewerbegebietes Leupoldishain Il und die Erweiterung des Gewerbeparks
Sonnenstein sind dabei zu nennen. Fir die mittelfristige Gewerbeflachenentwicklung wird mit
dem IndustriePark Oberbelbe (IPO) ein groBraumiges Projekt in Zusammenarbeit mit Nachbar-
kommunen vorbereitet. Fir den Zweckverband IPO erbringt die SEP Dienstleistungen als
Projektsteuerer.

Mit der Projektsteuerung zur Entwicklung des bis zu 140 ha groBen IndustriePark Oberelbe
sowie der strategische Vorratsankauf von Grundstiicken stellt die SEP Weichen flr zukiinftige
Grundstticksentwicklungen im Bereich Wohnen und Gewerbe. Die Sekundareffekte werden fiir
die Stadt und die Schwesterunternehmen positiv splrbar sein. Der wachsenden Bevolkerung
kann dadurch eine dauerhafte Einkommensgrundlage geschaffen werden. Die Realisierungs-
aussichten sind aufgrund des Bedarfes im Wirtschaftsraum Dresden als gut einzuschatzen.
Sowohl der Bund als auch das Land legen durch groBe InfrastrukturmaBnahmen, wie z.B. den
Bau der Stidumfahrung Pirna, dem Ausbau der S 177 oder der Umsetzung des Hochwasser-
schutzkonzeptes, bedeutende Grundlagen fir dieses interkommunale Vorhaben.

« Gesamtfazit zur derzeitigen Lage

Insgesamt entwickeln sich die Region Dresden und die GroRe Kreisstadt Pirna sehr positiv. Die
SEP hat dadurch alle Chancen, diese Nachfrage zu ihrem Vorteil zu bedienen. Dariiber hinaus
profitieren auch die Stadt und der Konzern von dieser Entwicklung durch zahlreiche Primar-
und Sekundareffekte.
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Durch die seit 2015 angeschobenen Projekte, wie die Gewerbehalle im IGP, die Breite StraBe 2,
der Kinderhort Copitz, die Breite StraBe 4/6/8 und die zweite Gewerbemiethalle im IGP ,An der
Elbe” ist die SEP dabei, die bisher schwankende Einnahme- und Ausgabestruktur weiter zu
verstetigen. Mittel- und langfristig wird dies dazu beitragen, den Bestand und die Kraft der SEP
fur die Stadt und den Konzern zu sichern. Darliber hinaus leistet sie mit diesen Projekten
wichtige Beitrage fur die Stadtentwicklung.

Bewertung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Vermogensstruktur

Die Vermogensstruktur hat sich gegeniiber dem Vorjahr infolge der Erh6hung des Gesamt-
kapitals um 4 % vermindert.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote hat sich gegenliber dem Geschaftsjahr 2021 geringfligig vermindert
(um 1 %; Veranderung zu 2020 0 %).
Kurzfristige Liquiditat

Die kurzfristige Liquiditat ist gegenliber den Vorjahren deutlich gestiegen. Diese Kennziffer ist
durch den Anteil des Umlaufvermdgens und dessen Umschlagsdauer schwierig zu bewerten.
Keinesfalls kann sie mit branchenfremden Unternehmen verglichen werden.

Eigenkapitalrendite und Gesamtkapitalrendite

Die Eigen- und die Gesamtkapitalrentabilitat sind aufgrund des Jahresergebnisses im
Geschéftsjahr im positiven Bereich. Gegeniliber 2021 gab es eine Veranderung um jeweils um
-2 %. Zum Geschaftsjahr 2020 lag die Abweichung bei -7 % bzw. -5 %. Gemal den strategischen
Leitlinien fur die Beteiligungen der GroBen Kreisstadt Pirna strebt die Gesellschaft die erforder-
lichen Ertrage zur Deckung ihrer Aufwendungen an. Durch das Erreichen dieser Zielvorgabe ist
in 2022 eine Rendite ausweisbar.

Im Geschaftsjahr 2023 wird dies ebenfalls prognostiziert. Die zugrunde gelegte Planung
ermdglicht und erfordert eine gewisse Glattung der gesellschaftsspezifischen Ergebnisschwan-
kungen. Sie sollte bei allen diesbeziiglichen Kennziffernbewertungen der Stadtentwicklungs-
gesellschaft, speziell in wirtschaftlich schlechteren Zeiten, mittels Durchschnittsbewertungen
Uber den Gesamtplanungshorizont, zu Rate gezogen werden.

Bevolkerungsentwicklung (Stadt Pirna)
Im Verhaltnis zum Vorjahr ergibt sich eine geringfligige positive Bevolkerungsentwicklung.
Entwicklung Gewerbeanmeldungen (Stadt Pirna)

Der Stand der Gewerbeanmeldungen weist ebenfalls eine geringfiigige Entwicklung auf. Dies
bedeutet, dass die Zahl der Gewerbeanmeldungen die der -abmeldungen Uberstieg.

Entwicklung Gewerbe- und Wohnbaugrundstiicksverkaufe
Im Geschaftsjahr konnten 4 Gewerbegrundstiicke verauBert werden.

AuBerdem wurde der letzte Grundstlickskaufvertrag im Wohngebiet ,Madelgraben” ergebnis-
wirksam. Das Gebiet ist damit vollstandig verauBert.
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4.1.5. Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH

4.1.5.1. Beteiligungsubersicht

Name Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH

Anschrift Kultur- und Tourismus- Tel.: 03501 556-452
gesellschaft Pirna mbH E-Mail: ktp@pirna.de
Am Markt 7 Homepage www.pirna.de
01796 Pirna

Grundungsjahr 2004

Rechtsform

GmbH

Gesellschafter/Stammbkapital

Stammkapital der KTP 25.000,00 EUR
Gesellschafter SBP 100,00 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die umfassende regionale Férderung von Bildung, Kultur und
Tourismus, einschlieBlich des Betriebs entsprechender Einrichtungen sowie der Erbringung von
Dienstleistungen in diesen Bereichen. Dazu gehoéren insbesondere der Betrieb des Stadt-
museums Pirna und des Richard-Wagner-Museums Graupa, der Betrieb der Stadtbibliothek
Pirna und der Betrieb des TouristService Pirna.
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4.1.5.2.  Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der KTP an die Stadt Pirna

Gewinnabfihrungen Keine

Leistungen der Stadt Pirna an die KTP

Verlustabdeckungen Keine
Gesellschaftereinlage Keine
Ubernommene Biirgschaften Keine
Sonstige Verglinstigungen Keine

4.1.5.3. Organe

Geschdftsleitung

Herr Christian Schmidt-Doll

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Klaus-Peter Hanke
Vorsitzender

Herr Ralf Spiekermann
stellv. Vorsitzender

Herr Uwe Gebauer

Herr Dietmar Wagner

Herr Thomas Wolf
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4.1.54. Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

Deloitte GmbH

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen

39

Beteiligungen

Keine

4.1.5.5.  Bilanz- und Leistungskennzahlen

2022 2021 2020
Ergianzende Daten
Anteil kurzfristiger Verbindlichkeiten (TEUR) 182 43 45
Vermogenssituation
Vermdgensstruktur (%) 24 20 22
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 54 69 69
Liquiditat
Kurzfristige Liquiditat (%) 434 1.307 1.154
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 16 6 10
Gesamtkapitalrendite (%) 9 4 7
Geschiftserfolg
Entwicklung der Umsatzerldse zum Vorjahr (%) 152 85 72
Offnungszeiten pro Woche (h) 177 177 177
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Bilanz

T€ 2022 2021 2020
A. Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 73 11 21
Il. Sachanlagen 186 131 126
B. Umlaufvermdégen
I. Vorrate 55 40 49
Il. Forderungen, sonst. Vermdgensgegenstande 75 20 118
ll. Schecks, Kasse, Bankguthaben 659 512 354
C. Rechnungsabgrenzungsposten 42 2 6
AKTIVA 1.090 716 674
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Il. Kapitalriicklagen 392 392 392
IV. Gewinnvortrag 75 0 0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 96 0 0
ll. Bilanzergebnis 0 75 47
B. Sonderposten fir Investitionszuschisse 153 61 43
C. Ruckstellungen 125 110 105
D. Verbindlichkeiten 182 47 55
E. Rechnungsabgrenzungsposten 42 6 7
PASSIVA 1.090 716 674
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ Plan 2022 2022 2021 2020
1. Umsatzerltse 2.663 2.676 2.019 2.323
2. Sonstige betriebliche Ertrage 25 119 59 156
2.688 2.795 2.078 2.479
3. Materialaufwand/Bezogene Leistungen -436 -452 -201 -242
4. Personalaufwand -1.315 -1.298 -1.039 -1.174
5. Abschreibungen -49 -60 -42 -87
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -887 -888 -767 -928
1 97 29 48
7. Zinsertrage 0 0 0 0
8. Zinsaufwendungen 0 0 0 0
0 0 0 0
9. Ergebnis nach Steuern 1 97 29 48
10. Sonstige Steuern -1 -1 -1 -1
11. Jahresergebnis 0 96 28 47
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4.1.5.6.  Lagebericht

1. Einleitung
Rahmenbedingungen der Geschiftsentwicklung

Gegenstand des Unternehmens ist die umfassende regionale Forderung von Bildung, Kultur
und Tourismus. Dazu zahlt insbesondere die Betreibung von Museen, einer Bibliothek, eines
Touristikbiros sowie einer Veranstaltungshalle. Bei der Erflillung der gesellschaftsvertraglichen
Aufgaben ist die Gesellschaft nicht primar auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Durch den
Gesellschafter, die Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH, erfolgt jahrlich eine Absi-
cherung der Bewirtschaftungsverluste. Im Geschaftsjahr 2022 wird dies als Verlustausgleichs-
zahlung dargestellt.

Die Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH (KTP) ist als Betriebsgesellschaft mit der um-
fassenden Forderung von Bildung, Kultur und Tourismus in der GroBen Kreisstadt Pirna beauf-
tragt. Die Gesellschaft erfiillt damit wesentliche Aufgaben der freiwilligen Daseinsvorsorge der
Stadt Pirna.

Der Geschéftsbetrieb der KTP gliederte sich im Geschaftsjahr 2022 in folgende Geschafts-
bereiche:

e Stadtmuseum Pirna,

e Richard-Wagner-Statten Graupa (direkt geflihrt durch die Geschaftsflihrung),
e Stadtbibliothek Pirna,

e TouristService Pirna,

e Veranstaltungsbiro Pirna/Herderhalle.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Geschaftsbetrieb der KTP waren in 2022 nur
noch geringfligig.

2. Wirtschaftliche Entwicklung
Eckdaten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2022

Im Geschaftsjahr 2022 sind die Umsatzerlose gegenliber dem Vorjahr auf TEUR 2.676
(Vj. TEUR 2.019) gestiegen. Darin enthalten ist der Verlustausgleich der Service- und Beteili-
gungsgesellschaft Pirna mbH in Héhe von TEUR 1.871 (Vj. TEUR 1.490) und sonstige Zuschiisse
von TEUR 227 (V). TEUR 151).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschéftsjahr 2022 TEUR 118 (Vj. TEUR 59).
Der Anstieg ist durch die hoheren Fordermittel (einschl. der Ertrage aus der Aufldsung des
Sonderpostens) von TEUR 61 bedingt.

Zuschisse wurden hauptsachlich im Rahmen des Sachsischen Kulturraumgesetzes (SachsKRG)
sowie vom Deutschen Bibliotheksverband und Deutschen Museumsbund gewahrt.

Die Personalaufwendungen betrugen im Geschaftsjahr TEUR 1.298 (Vj. TEUR 1.039).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei TEUR 888 (Vj. TEUR 767). Darin enthalten
sind als groBte Einzelpositionen der Aufwand fir Raumkosten angemieteter Raume in Héhe
von TEUR 480 (Vj. TEUR 470) sowie der Aufwand fiir Werbung/Offentlichkeitsarbeit in Héhe
von TEUR 110 (Vj. TEUR 48). Die Erhéhung der Aufwendungen fiir Werbung/Offentlichkeits-
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arbeit standen in Zusammenhang mit mehr MaBnahmen nach dem Wegfall der Restriktionen
infolge der Corona-Pandemie.

Insgesamt haben sich die fiir 2022 aufgestellten wirtschaftlichen Erwartungen und Prognosen
fur die KTP im Ergebnis erfillt. Die geplanten Umsatzerlése von TEUR 581 (Betrachtung ohne
geplanten Verlustausgleich in Hohe von TEUR 1.871 und sonstige Zuschusse) konnten knapp
nicht erreicht werden. MaBgeblich dafiir waren Nachwirkungen der Corona-Pandemie.

Dennoch konnte — auch bedingt durch die Inanspruchnahme von Corona-Hilfsprogrammen —
ein Jahresliberschuss von TEUR 96 erzielt werden, sodass das Planergebnis (ausgeglichen)
Ubertroffen wurde.

Ergebnis des Geschéftsjahres 2022

Aus der vom Gesellschafter, der Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH (SBP), zuge-
wiesenen Aufgabenstruktur ergibt sich, dass ein kostendeckender Betrieb nicht erreichbar ist.
Deshalb hat der Gesellschafter auf der Grundlage eines Aufsichtsratsbeschlusses der SBP fur
das Geschaftsjahr 2022 einen Verlustausgleich beschlossen, der in Hohe von TEUR 1.871 an die
Gesellschaft gezahlt wurde. Der Verlustausgleich wird ausschlieBlich fir die Erfullung der
satzungsgemaBen Aufgaben eingesetzt. Es besteht keine Verpflichtung zur Riickzahlung der
bereitgestellten Mittel.

Das Geschéftsjahr schlieBt mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 96 ab.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt TEUR 1.090 (V). TEUR 716), wobei der Eigenkapitalanteil TEUR 588
(Vj. TEUR 492) betragt. Das entspricht 54,0 % der Bilanzsumme (Eigenkapitalquote).

Die Forderungen der Gesellschaft betragen zum Bilanzstichtag TEUR 75 (Vj. TEUR 20). Die
Forderungen setzen sich aus stichtagsbedingten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von TEUR 34 (Vj. TEUR 16), Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von TEUR 10 (Vj. TEUR 1) sowie sonstigen Vermogensgegenstanden in Hohe von TEUR 31
(Vj. TEUR 3) zusammen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von insgesamt TEUR 31 (Vj. TEUR 3) betreffen
im Wesentlichen die Position Umsatzsteuer laufendes Jahr und debitorische Kreditoren.

Die Gesamtverbindlichkeiten der Gesellschaft betragen zum Bilanzstichtag TEUR 182
(Vj. TEUR 47). Dabei handelt es sich hauptsachlich um Verbindlichkeiten aus nicht verwendeten
Fordermitteln (in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten) in Hohe von TEUR 110
(Vj. TEUR 0), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von TEUR 52 (Vj. TEUR
22) sowie um Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 3 (Vj. TEUR 10).

Die Zahlungsbereitschaft der Gesellschaft war jederzeit gegeben. Zum Bilanzstichtag verfligt
die KTP Uber eigene liquide Mittel in Hohe von TEUR 659 (Vj. TEUR 512).
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3. Personalentwicklung

Am Bilanzstichtag waren bei der KTP insgesamt 41 Personen angestellt. Davon waren 25
Teilzeitbeschaftigte sowie ein BA-Student.

Gasteflihrer werden ausnahmslos auf Honorarbasis von der KTP beauftragt.

Im Jahresmittel waren 39 Mitarbeiter*innen beschaftigt. Bezogen auf das Vollzeitaquivalent,
ohne Geschéftsflihrer und Auszubildende, Basis-Vierzig-Stunden-Woche, belief sich die Be-
schaftigung im Jahresdurchschnitt auf 29,82. Die KTP beschéftigt im Rahmen ihrer Aufgaben-
stellung angemessen Personal, die Personalkosten sind jedoch insgesamt moderat.

Da keine tarifgebundenen Lohne gezahlt werden, ist die Entwicklung der Personalkosten steu-
erbar. Die allgemeine demografische Entwicklung, die damit verbundene Entwicklung der Auf-
gabenbereiche, die Altersstruktur der Belegschaft und die seit Griindung der KTP lange Zeit
fehlende Gehaltsentwicklung sind Faktoren, die nach der 4,5-prozentigen Gehaltserh6hung
2018 zum weiteren Handeln zwingen mit dem Ziel, die Qualitat der Arbeit zu sichern und die
KTP zu einem im Marktumfeld konkurrenzfahigen Arbeitgeber zu etablieren. Trotz der schwie-
rigen Rahmenbedingungen wurde daher im Jahr 2021 eine 3-prozentige Gehaltserhéhung fir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umgesetzt. Aufgabe in den kommenden Geschéftsjahren
ist die stetige Fortschreibung der Personalentwicklungskonzeption, die zunachst den vorhan-
denen Personalbestand und das Aufgabenportfolio analysiert und eine Entwicklungsperspek-
tive bietet.

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurden der Belegschaft regelmaBig Fortbildungsangebote
unterbreitet, welche coronabedingt meist als Online-Formate stattfanden. Die kontinuierliche
Qualifizierung des Personalstamms ist auch kiinftig eine wesentliche Aufgabe der Personalver-
waltung. Fur alle besetzten Stellen wurden Stellenbeschreibungen angefertigt bzw. aktualisiert.

4. Zur Tatigkeit der KTP und ihrer Geschiaftsbereiche

Bedingt durch die Corona-Pandemie waren alle Einrichtungen der KTP zu Jahresbeginn
geschlossen. Nur unter strengen Auflagen konnten die einzelnen Bereiche schrittweise wieder
6ffnen. Hierbei wurden die Offnungszeiten zeitweise reduziert.

Die KTP hat fortlaufend MaBnahmen zur Bewaltigung der Situation ergriffen. Zudem konnten
Zahlungen aus Corona-Hilfsprogrammen beantragt werden.

Die Einschrankungen infolge der Corona-Pandemie wurden sukzessive aufgehoben. Der Ge-
schaftsbetrieb der KTP hat sich infolgedessen im Verlauf des Jahres 2022 schrittweise stabili-
siert. Ab dem 4. Quartal konnte man wieder von einem normalen Geschaftsbetrieb sprechen.

Stadtmuseum Pirna

Das Stadtmuseum Pirna, mit seinen Sammlungsschwerpunkten Bildende Kunst, Stadtge-
schichte und Archdologie, gehort zu den traditionsreichsten Einrichtungen dieser Art in der
Region. Historisch entstanden als Blirgersammlung, bereichert durch die Ende des 19. Jahr-
hunderts erfolgte Fusion mit der Sammlung des Gebirgsvereins fiir die Sachsische Schweiz und
erganzt durch die Kunstsammlung von Prof. Werner Schmidt, wird die Einrichtung heute nach
ihrer Kompetenz als regionales Leitmuseum betrachtet. Das Stadtmuseum Pirna konnte sich,
wie bereits in den Vorjahren und sofern unter den gegebenen Rahmenbedingungen maoglich,
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insbesondere durch Sonderausstellungen, die Galeriekonzerte, Vortrage und eine intensive
museumspadagogische Arbeit wirksam in die regionale Kulturlandschaft einbringen.

Im Stadtmuseum konnte mit der Sonderausstellung ,Canalettos Blick” — einer der Hohepunkte
im Canaletto-Jahr — ein deutlicher Besucheranstieg mit Besucherrekord in den Sommermona-
ten verzeichnet werden. Hier zeigte sich auch, dass den Besuchern bei einem attraktiven
Angebot eine moderate Erhéhung der Eintrittspreise zu vermitteln ist. Die Sonderausstellung,
die alle Ra&ume des Museums umfasste, fand eine sehr gute Bewertung, sowohl bei Museums-
besuchern wie auch Fachleuten. Das Stadtmuseum profitierte bei dieser Ausstellung in
besonderem Maf3e von der intensiven Werbe-Kooperation mit den Staatlichen Kunstsammlun-
gen Dresden und der Festung Kdnigstein.

Nach dem Ende der Sonderausstellung war eine langere Umbauphase erforderlich. Es erfolgte
die Wiedereinrichtung der Dauerausstellung sowie im zweiten Obergeschoss der Aufbau der
Weihnachtsausstellung ,Bewegte Ruhe — Schattenspiel und Pyramide”. Unterstltzt wurde diese
Sonderausstellung durch zahlreiche Leihgeber, auBerdem durch die partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit dem Heimatmuseum Prof. Alfred Meiche in Sebnitz.

Der Besuch des Stadtmuseums lag deutlich Gber den Werten von 2019. Erneut zeigt sich
jedoch, dass eine Modernisierung im Bestand dringend notwendig ist — der Fahrstuhl muss die
beiden Ausstellungsetagen erschlieBen. Anderenfalls wird die (wachsende!) Zielgruppe der
Senioren sowie junger Familien (Kinderwagen) behindert/ausgeschlossen, was eine Minderung
der Einnahmen und eine Limitierung der Entwicklung des Stadtmuseums bedeutet.

Entwicklungsschwerpunkt des Stadtmuseums bleibt die weitere Vervollkommnung, Bearbei-
tung und Prasentation der Sammlung. Damit einhergehend muss mit der Stadt Pirna die
bauliche Modernisierung sowie die institutionelle Entwicklung und bauliche Erweiterung des
Stadtmuseums abgestimmt werden.

Richard-Wagner-Stitten Graupa

Das Richard-Wagner-Museum im Lohengrinhaus ist die alteste museal genutzte Wohnstatte
des Komponisten weltweit. Hervorgegangen aus einer privaten Sammlung von Wagneriana ist
es seit 1907 im ,Lohengrinhaus”, einem Bauernhaus des 19. Jahrhunderts, ansassig, welches
Wagner 1846 mehrere Monate als Feriengast bewohnte. Dieser geschichtliche Hintergrund
legitimiert Graupa als erstrangigen Wagner-Gedachtnisort in Deutschland.

Seit Januar 2013 bestehen die Richard-Wagner-Statten Graupa aus zwei Ausstellungsbereichen
in separaten Hausern, dem Lohengrinhaus und dem Jagdschloss. Darliber hinaus wird mittels
der Bezeichnung ,Richard-Wagner-Statten” darauf verwiesen, dass die musealen Angebote
,nur” einen Bereich des Angebotsspektrums ausmachen, das erganzt wird durch vielfaltige
Veranstaltungsformate, eine Mediathek, museumspadagogische Angebote sowie die Moglich-
keit, im Schloss zu heiraten.

Mitte Januar 2022 konnte das Museum wieder 6ffnen. Der Besuch kehrte im ersten Vierteljahr
nur zogerlich in die Wagnerstatten zurtick. Zum einen standen die Wagnerstatten nicht so stark
im Fokus von ,Canaletto 300" — auch wenn hochkaratige Konzerte in diesem Rahmen in Graupa
stattfanden — zum anderen erwiesen sich verschiedene limitierende aufBere Faktoren (unter-
brochene Buslinie, mehrwdchige Baustelle mit Vollsperrung in Pillnitz, Sperrung ,Blaues
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Wunder”, die isolierte Lage als Kulturort ohne gastronomisches Umfeld/Hotel) als schwerwie-
gend fur den Wiedereinstieg.

Die Montagsoffnung des Museums stellt sich dagegen als ein Angebot fiir einen Tag dar, an
dem die meisten Museen geschlossen haben. Kurzzeitbesucher der Region Dresden/
Sachsische Schweiz erhalten so ein Angebot fiir den sich an ein Wochenende anschlieBenden,
an kulturellen Angeboten eher armen Wochentag. Aus jetziger Sicht hat sich diese Neuorien-
tierung bewahrt.

Um die Besucherriickgewinnung zu forcieren, ist ein Marketing-MaBnahmenpaket unter
Akquise von Fordermitteln aufgesetzt worden.

Die Sonderausstellung ,Mythos Schwan — Facetten eines sagenumwobenen Vogels” wurde bis
zum 18. April 2022 unter guter Resonanz verlangert. Darauf folgte die ebenfalls im eigenen
Haus kuratierte Sonderausstellung ,Musik aus dem Trichter”, gefolgt von ,Zwischen Pinsel und
Piano. Spandlitz zeigt Form und Farbe zur Musik” mit Malerei, Grafik und Skulpturen des Kiinst-
lers zu musikalischen Themen.

Die Richard-Wagner-Statten ziehen in hohem Mal3e Besucher an, die zu tber 80 % von aufer-
halb Pirnas kommen. Das damit verbundene wirtschaftliche Potential kann aber nur begrenzt
abgeschopft werden, da beispielsweise Restaurants und Hotels im Ortsteil Graupa fehlen. Das
wiederum erschwert und limitiert auch die Arbeit der Richard-Wagner-Statten, da es den
Besucherkreis auf die museumsaffine Zielgruppe begrenzt.
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Stadtbibliothek Pirna

Die Stadtbibliothek Pirna konnte an die sehr guten Ergebnisse — die auch Uber die Coronazeit
gehalten werden konnten — ankniipfen, auch wenn die Umsatzerldse zuriickgingen.

Die Durchfihrung bibliothekspadagogischer Veranstaltungen unterlag noch erheblichen
Schwankungen, zudem gab es noch immer aufgrund von Coronafédllen in den Schulen und
Kindertageseinrichtungen auch kurzfristige Absagen.

Die Konzeption ,Bibliothek 2030” wiirdigt generelle Tendenzen und Entwicklungen und zeigt
Losungsansatze fir Herausforderungen der kiinftigen Bibliotheksarbeit. So konnte unter Inan-
spruchnahme von Férdermitteln aus dem Programm ,WissensWandel” die Infrastruktur fur die
Durchfiihrung medienpadagogischer Angebote geschaffen werden.

Bedingt durch die Altersstruktur der Mitarbeiterinnen der Stadtbibliothek ist ein iberdurch-
schnittlich hoher Krankenstand in 2022 zu verzeichnen gewesen — Uber langere Zeit war ein
Personalausfall von mindestens 25 % des Stammpersonals (bezogen auf Vollzeitaquivalente)
zu kompensieren.

Daher, und auch angesichts der steigenden Komplexitat der Aufgaben und der zukinftigen
Erwartungen an eine Bibliothek, ist eine starke Basis an Fachpersonal unabdingbar. Der Weg-
gang von langjahrigen Mitarbeiterinnen verdeutlicht, dass der Bibliotheksbereich bundes- und
landesweit insgesamt wachst und die Zahl attraktiver Arbeitsplatze in der Region zunimmt, was
zu einer Verscharfung der Konkurrenzsituation um Fachkréfte fuhrt.

TouristService Pirna

Der TouristService Pirna war bis Mitte Januar 2022 pandemiebedingt geschlossen. Es war
jedoch zu jeder Zeit eine telefonische Erreichbarkeit sichergestellt, sodass (potentielle) Gaste,
Gastgeber und Einheimische betreut und informiert werden konnten.

Mit der Wiedereroffnung konnten zundchst nur Basisdienstleistungen, wie der Verkauf von
Souvenirs, Tickets und Informationsmaterial, angeboten werden. Da das Beherbergungsge-
schaft bis Ostern 2022 streng limitiert war, konnte erst ab diesem Zeitpunkt die Vermittlung
von Unterkiinften und die Durchfihrung von Stadtfiihrungen wieder erfolgen. Aufgrund der
konzertierten Aktionen Pirnas im Rahmen von ,Canaletto 300" konnten die Werte aus 2019
dennoch fast wieder erreicht werden. Bei den Ubernachtungen lag Pirna deutlich iber dem
regionalen Durchschnitt.

Umbaubedingt schloss der TouristService Ende November 2022 und bot seine Dienst-
leistungen zum Canalettomarkt in der ,Pirna-Htte" an.

Der TouristService vereinnahmte auch 2022 im Auftrag der Stadtverwaltung Pirna die Gaste-
taxe der GroBen Kreisstadt Pirna nach Mal3gabe des dafiir geschlossenen Geschaftsbesor-
gungsvertrages.

Der Pirnaer Skulpturensommer 2022 ,Canaletto zu Ehren — Sinnbilder in Stein” trug zu der o.g.
positiven Gesamtentwicklung wesentlich bei. Er generierte erneut bundesweite touristische
Aufmerksamkeit flr Pirna und erfillte damit wichtige Aufgaben des Stadtmarketings. Somit
liegt der eigentliche Gewinn des Pirnaer Skulpturensommers insbesondere bei den
touristischen und gastronomischen Anbietern Pirnas.
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Veranstaltungsbiiro Pirna/Herderhalle

Wesentliche Aufgabe ist die Konzeption, Organisation und Durchfiihrung von Kulturveranstal-
tungen in der Herderhalle Pirna, im Konzertsaal des Jagdschlosses Graupa und im Kapitelsaal
des Stadtmuseums sowie im Gotischen Saal der Stadtbibliothek im Sinne eines institutionellen
Kultur- und Kommunikationszentrums.

Auch wenn der Jahresbeginn 2022 noch von coronabedingten Limitierungen gepragt war,
wurde das ambitionierte Jahresprogramm ,Canaletto 300" in einer bundesweit beachteten
Pressekonferenz Mitte Januar veroffentlicht.

Das Jahr 2022 stand ganz im Zeichen von ,Pirna lebt #Canaletto 300". Die KTP fungierte dabei
als Koordinator und als Akteur/Veranstalter. Die im erweiterten Kreis der verschiedenen
Akteure sondierten und geplanten MaBnahmen wurden alle erfolgreich umgesetzt. Die sorg-
faltige Planung, frihzeitige Kommunikation und professionelle Realisierung wirkten sich nach-
haltig fir die Stadt Pirna aus, mit zu erwartenden positiven Effekten in den Folgejahren.

Das gesamt Angebot der Pirnaer Open-Air-Events vom Lebendigen Canalettobild ber das
Stadtfest Pirna, die Pirnaer Hofnacht bis hin zum Retter-Wochenende mit Einkaufsnacht und
Weinfest stand unter dem Motto ,Canaletto 300". Exklusiv zum Canaletto-Jubildaum erganzte
das Canaletto-Malerfest Mitte Juli den hochattraktiven Festreigen. Es generierte einen starken
Besuch und eine hervorragende mediale Aufmerksamkeit (wie schon die kdnigliche Hochzeit
2019). Gleichzeitig wurden die Stadtepartnerschaftsjubildaen im Rahmen des Canaletto-Maler-
festes wiirdig begangen. Es wurde in Zusammenarbeit mit einer Dresdner Agentur und unter
Einbindung groBer personeller Ressourcen der KTP fiir Planung und Umsetzung der Veranstal-
tung auf dem Markt und an der Elbe realisiert.

Ein groBer Dank gilt allen Partnern und Unterstiitzern, welche mit einer bis dato nie dagewe-
senen Unterstlitzung einen wesentlichen Beitrag fir eine gelungene Feste-Vielfalt leisteten!

Der Geschaftszweig ,Gewerbliche Vermietung von Veranstaltungsraumen/Veranstaltungs-
organisation” konnte sich gegentiber dem Vorjahresergebnis wieder besser entwickeln und an
die guten Ergebnisse der Vor-Corona-Jahre anknipfen.

Im Bereich Offentlichkeitsarbeit wird sowohl die Internetprasenz als auch das gesamte Werbe-
geschaft der KTP mit Katalogen, Werbeanzeigen, Messebeteiligungen etc. betreut und im Jahr
2022 mit Fokus auf das Jahresthema ,Canaletto 300" intensiviert.

5. Sonstige Aspekte der Geschiftstatigkeit und Unternehmensentwicklung

Die KTP hat sich im Geschaftsjahr als stadtische Kulturbetriebs- und Servicegesellschaft im
Konzernverbund Stadt Pirna weiter emanzipiert und erhebliches Potenzial in allen Geschafts-
feldern unter Beweis gestellt.

Die KTP leistet einen starken Beitrag im Sinne des Stadtmarketings. Sie war Mitinitiator und
treibender Akteur der erstmaligen Kooperation von Staatlichen Kunstsammlungen Dresden,
Pirna und der Festung Konigstein. Zudem ist durch ,Canaletto 300" Pirna in der liberregionalen
Wahrnehmung deutlich gestarkt worden. Dabei wurden kraftvolle wirtschaftliche Effekte
induziert, von denen die KTP nur partiell, in Form von Eintritten und Verkaufen profitiert. Der
wesentliche Teil der Wertschopfung wird in der Gastronomie, Hotellerie und im Handel
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vollzogen. Zudem starkt die KTP die Ausstrahlung der Stadt Pirna im Sinne des Einwohner-
bzw. Ansiedlungsmarketings.

Die offentliche Wahrnehmung der Gesellschaft und ihrer Angebote war, ungeachtet neuer
komplizierter Rahmenbedingungen, in besonderem MaBe gegeben. Die kulturellen und
touristischen Angebote der KTP sind im Stadtgebiet und der Region sehr prasent und durch
Banner- und Plakatwerbung sowie online deutlich wahrnehmbar.

Kontinuitat in Geschaftsfihrung und Verwaltung, geeignete Kommunikation, optimierte
Abliufe sowie ein kraftvolles Agieren zur Uberwindung der Coronafolgen fiihrten zu einem
uber den Erwartungen liegenden Betriebsergebnis. Hierzu leisteten auch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Gesellschaft durch ein hohes Mal3 an Flexibilitat und Engagement einen
wesentlichen Beitrag.
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6. Risiken und Chancen der Geschiftsentwicklung

Die KTP ist aufgrund der Struktur und der ihr vom Gesellschafter zugewiesenen Aufgaben
dauerhaft auf Verlustausgleichszahlungen angewiesen. Im Wirtschaftsplan 2023 hat der Gesell-
schafter Zahlungen in Hohe von TEUR 1.759 daflir vorgesehen. Nach den Planungen reichen
die zugesagten Verlustausgleichszahlungen zusammen mit der Bestandsliquiditat aus, um alle
Verpflichtungen innerhalb der nachsten zwolf Monate erfiillen zu kénnen. Sollte der Gesell-
schafter seine Unterstlitzung wesentlich verringern, so ware der Betrieb der Gesellschaft oder
einzelner Geschéftsbereiche in der jetzigen Form nicht aufrechtzuerhalten. Ahnliche Auswir-
kungen kdnnte eine Reduzierung der 6ffentlichen Kulturférderung haben.

Die seit dem Jahr 2014 entfallene Forderung des Medienfonds der Stadtbibliothek durch den
Kulturraum in Héhe von TEUR 30 pro Jahr ist seit 2020 im Verlustausgleich enthalten. Damit ist
eine wichtige Voraussetzung flr eine erfolgreiche Nutzeransprache und -bindung gegeben, da
Aktualitat und Attraktivitat des Medienbestandes gewahrleistet werden kdnnen.

Die Altersstruktur der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kann zu kurzfristigen Beeintrachtigun-
gen im Geschaftsbetrieb fihren und ist mittelfristig durch MaBnahmen der Personalentwick-
lung zu optimieren. Im Geschaftsjahr wurde abermals deutlich, dass eine wesentliche Heraus-
forderung fur die Zukunft das Halten und Finden von qualifizierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ist. Die Neubesetzung von freien Stellen, stellte die KTP vor erhebliche Probleme.

Die in der Bibliothekskonzeption beschriebenen Raumanforderungen sind essentiell fir die
Erfullung der kiinftigen Aufgaben einer modernen Bibliothek, die auf den stark anwachsenden
padagogischen Bedarf und auf das sich andernde Nutzerverhalten (Aufenthaltsqualitat)
fokussieren.

Die Bezuschussung der Herderhalle durch den Kulturraum in Form von institutioneller
Forderung wurde im Jahr 2021 infolge neuer Forderkriterien eingestellt. Nur mit der Entwick-
lungsperspektive einer neuen Kulturhalle im Sinne eines Kultur- und Kommunikationszentrums
besteht in Zukunft wieder eine Chance auf institutionelle Férderung.

Das Geschaftsjahr hat erneut gezeigt, dass die Gesellschaft in der Lage ist, sich kurzfristig auf
neue Rahmenbedingungen einzustellen. So konnte nach mehrfachen coronabedingten
SchlieBungen und mit teilweise kurzen organisatorischen Vorlaufen ein hochkaratiges und
vielbeachtetes Jahresprogramm sehr erfolgreich umgesetzt werden.

Fur typische Risiken der Geschaftstatigkeit besteht Versicherungsschutz, der regelmaBig Gber-
pruft und bei Bedarf angepasst wird. Dabei lasst sich die KTP von versierten Versicherungs-
maklern beraten.

Der Ukraine-Krieg fihrt im allgemeinen Geschaftsumfeld zu einer latenten Unsicherheit,
konkrete Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb der KTP sind im veranderten Buchungsver-
halten (Tourismus, Veranstaltungen) und einer starken allgemeinen Preisentwicklung zu
erkennen.

7. Ausblick

Die KTP besitzt mit den vorhandenen Strukturen unter Hebung von Synergieeffekten gute
Voraussetzungen fiir eine positive Gesamtentwicklung. Es bleibt Aufgabe der Geschaftsfiihrung
und der gesamten Belegschaft, die umfangreichen Potenziale der Gesellschaft in erfolgreiches
Handeln umzusetzen. Dazu ist es notwendig, strukturelle Kontinuitat zu gewahrleisten und die
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personelle Entwicklung unter Beriicksichtigung der gestiegenen Anforderungen und Erwartun-
gen voranzutreiben.

Angebotsverbreiterung insbesondere fir Kinder, Jugendliche und Familien auf der einen Seite
und Senioren als wachsende Zielgruppe andererseits sowie die Vernetzung im padagogischen
Bereich bleiben ein Schwerpunkt und mussen in der Personalentwicklungskonzeption abgebil-
det werden.

Fortlaufender Arbeitsschwerpunkt bleibt die Verbreiterung des spezifischen museums- und
bibliothekspadagogischen Programms.

GemalB dem Wirtschaftsplan wird fiir das Geschéftsjahr 2023 mit einem negativen Jahreser-
gebnis in Hohen von TEUR 50 bei geplanten Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 587 (ohne Zu-
schiisse) unter Beriicksichtigung von Verlustausgleichszahlungen des Gesellschafters in Hohe
von TEUR 1.799 gerechnet.

Hohepunkte des Geschaftsjahres 2023 werden das 790-jahrige Stadtjubildum Pirnas sowie die
Jubilden von Pirnaer Skulpturensommer, Richard-Wagner-Statten und Pirnaer Hofnacht sein.
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Bewertung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Vermogensstruktur

Als klassischer Dienstleister im Kulturbetrieb hat die KTP eine relativ niedrige Anlagenintensitat.
Das Anlagevermdgen betrifft insbesondere die Betriebs- und Geschaftsausstattung, da sich die
Betriebsstatten der Gesellschaft ausschlieBlich in angemieteten Objekten befinden. Durch die
Inanspruchnahme von Forderprogrammen konnten im Jahr 2022 erhebliche Investitionen
erfolgen. Beispielhaft hierfir sind der Relaunch der Website www.wagnerstaetten.de sowie die
Neugestaltung des TouristService.

Eigenkapitalquote

Die Gesellschaft verfligt Uber eine sehr gute Eigenkapitalquote, welche aber nur durch die
Verlustausgleichszahlungen des Gesellschafters sichergestellt werden kann.

Kurzfristige Liquiditat

Nur durch die Verlustausgleichszahlungen des Gesellschafters wird die Liquiditat der KTP
dauerhaft gewahrleistet. Die Aussagekraft dieser Kennzahl ist daher flr die KTP begrenzt. Die
Veranderung der Kennzahl resultiert daraus, dass es aufgrund bereits erhaltener, aber noch
nicht zweckentsprechend verwendeter Fordermittel, eine Erh6hung der sonstigen Verbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag gab.

Rentabilitat

Als Non-Profit-Unternehmen erflllt die KTP insbesondere durch den Betrieb der Museen und
der Stadtbibliothek Aufgaben der Daseinsvorsorge im Kulturbereich. Daher sind Kennzahlen
zur Beurteilung der Rentabilitat fur die KTP von untergeordneter Bedeutung.

Entwicklung der Umsatzerlose — Basis: Vorjahr

Zielstellung sollte immer eine Verbesserung gegentliber dem Vorjahreswert sein, also ein Wert
> 100. Dieses Ziel konnte im Jahr 2022 nach drei Jahren wieder erreicht werden. Lediglich zu
Beginn des Jahres gab es noch Einschrankungen infolge der Corona-Pandemie. Danach konnte
sich wieder ein weitestgehend normaler Geschaftsbetrieb entwickeln. Zum positiven Ergebnis
trugen insbesondere die vielfaltigen Aktivitaten der KTP im Rahmen des Canaletto-Jubildums-
jahres bei.

Wochentliche Offnungszeiten aller Einrichtungen der KTP

Die Aufgabe der KTP ist die umfassende Forderung von Bildung, Kultur und Tourismus in der
GroBen Kreisstadt Pirna. Dies wird durch den Betrieb des Stadtmuseums, der Richard-Wagner-
Statten, der Stadtbibliothek sowie des TouristService und des Skulpturensommers (dieser wird,
da nur von Mai bis September wochentlich 20 h gedffnet, mit anteilig 8 h pro Woche abgebil-
det) sichergestellt. Da der Skulpturensommer dauerhaft durch die KTP betreut wird, werden
dessen Offnungszeiten seit 2017 auch mit unter der Kennzahl dargestellt. Die Offnungszeiten
der genannten Einrichtungen sind gleichzeitig ein Spiegelbild flr die hohe Servicequalitat der
Einrichtungen. Langere Offnungszeiten in allen Einrichtungen sind zudem bei der Betreuung
der zahlreichen Konzerte, Lesungen und Vortrage Normalitat. Zu den dargestellten regelmaBi-
gen Offnungszeiten kommt zudem noch die Organisation und Durchfiihrung von Open-
Air-Veranstaltungen (Pirnaer Tresen, Lebendiges Canalettobild, Stadtfest, Hofnacht, Der Retter
der Stadt Pirna) sowie die Bespielung der Herderhalle hinzu.
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Hinweis: Die dargestellte Kennzahl bildet die Soll-Offnungszeiten ab. Infolge der Corona-
Pandemie und der dadurch bedingten SchlieBungen konnten die Einrichtungen der KTP zu
Beginn des Geschaftsjahres noch nicht wie geplant gedffnet werden.
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4.1.6. Stadtwerke Pirna Energie GmbH

4.1.6.1. Beteiligungsubersicht

Stadtwerke Pirna

Name Stadtwerke Pirna Energie GmbH

Anschrift Stadtwerke Pirna Tel.: 03501 764-0
Energie GmbH Fax: 03501 764-149
SeminarstraBe 18b E-Mail: info@stadtwerke-pirna.de
01796 Pirna Homepage www.stadtwerke-pirna.de

Grundungsjahr 1992

Rechtsform

GmbH

Gesellschafter/Stammbkapital

Stammkapital der SWP Energie 2.756.741,00 EUR
Gesellschafter SWP 68,75 %
Thiga AG 25,10 %

EVD 6,15 %

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Strom-, Gas- und Fernwarmeversorgung, die Errichtung
und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke, die Beschaffung, die Erzeugung,
der Vertrieb und die Verteilung von Strom, Gas und Fernwarme und Wahrnehmung aller damit
im Zusammenhang stehenden Aufgaben und Dienstleistungen sowie Beteiligung an
Gesellschaften mit einem ahnlichen Unternehmensgegenstand.
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4.1.6.2. Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der SWP Energie an die Stadt Pirna

Gewinnabfihrungen Keine
Leistungen der Stadt Pirna an die SWP Energie

Verlustabdeckungen Keine
Gesellschaftereinlage Keine
Ubernommene Biirgschaften 105 TEUR
Sonstige Verglinstigungen Keine
Patronatserklarung in Hohe von 975 TEUR

4.1.63. Organe

Geschdftsleitung

Herr Andy Bederke (kaufmannisch)
Herr Peter Kochan (technisch)

Mitglieder des Aufsichtsrates

Herr Klaus-Peter Hanke
Vorsitzender

Herr Claus Dutzi (bis 30.06.2022)
stellv. Vorsitzender

Herr Christoph Kahlen (ab 01.07.2022)
stellv. Vorsitzender

Herr Dr. Thomas Bauer

Herr Peter Baldauf

Frau Birgit Erler

Herr Tim Lochner

Herr Sven Vater
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4.1.64. Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter*innen
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Beteiligungen

Kom9 0,37 %
SEHG 12,86 %

4.1.6.5.  Bilanz- und Leistungskennzahlen

2022 2021 2020
Ergianzende Daten
Anteil kurzfristiger Verbindlichkeiten (TEUR) 16.908 17.862 12.436
Vertriebskunden Gas zum 31.12. 14.395 18.555 18.424
Vermogenssituation
Vermdgensstruktur (%) 45 51 65
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 17 18 24
Liquiditat
Kurzfristige Liquiditat (%) 169 127 93
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 5 0 9
Gesamtkapitalrendite (%) 1 0 2
Umsatzrentabilitat (%) 0 0 1
Geschiftserfolg
Entwicklung Vertriebskunden Gas zum Vj. (%) 78 101 106
Erbrachte Leistungen
Netzmenge Gas — entn. Jahresarbeit (Mio. kWh) 338 387 351
Netzmenge Strom — entn. Jahresarbeit (Mio. 124 129 125
kWh)
Personal
Personalstand (Mitarbeiter*innen) 102 103 98
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Bilanz

TE 2021 2020
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 144 184
Il. Sachanlagen 20.439 20.019
lll. Finanzanlagen 3.379 3.379
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 6.276 610
Il. Forderungen, sonst. Vermégensgegenstande 15.768 10.012
ll. Schecks, Kasse, Bankguthaben 627 964
C. Rechnungsabgrenzungsposten 805 998
AKTIVA 47.438 36.166
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 2.757 2.757
Il. Kapitalriicklage 2.262 2.262
lll. Gewinnrilicklagen 3.606 3.006
IV. Bilanzgewinn 83 83
V. Jahresuberschuss 0 600
B. Sonderposten 3.459 3.435
C. Ruckstellungen 9.513 3.071
D. Verbindlichkeiten 25.758 20.952
PASSIVA 47.438 36.166
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ 2021 2020
1. Umsatzerl6se 96.544 84.551
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 174 149
3. Sonstige betriebliche Ertrage 443 529
97.161 85.229
4. Materialaufwand/Bezogene Leistungen -79.653  -68.147
5. Personalaufwand -5.868 -5.188
6. Abschreibungen -1.746 -1.696
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.545 -6.170
-94.812  -81.201
8. Ertrége aus Beteiligungen 348 370
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 4
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -100 -108
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -133 -144
12. Ergebnis nach Steuern 2.471 4.150
13. Sonstige Steuern -7 -10
14. Ausgleichszahlungen an Gesellschafter =712 -776
15. Aufwendungen aus Gewinnabfihrung/ Ertrage 1752 2764
aus Verlustausgleich
16. Jahresergebnis 0 600
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 83 83
18. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 600
19. Bilanzgewinn 83 83
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4.1.6.6.  Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Pirna Energie GmbH (SWP Energie) betreibt ein Elektrizitats- und Erdgas-
leitungsnetz in der GroBen Kreisstadt Pirna und beliefert Kunden sowohl innerhalb als auch
auBerhalb ihres Netzgebietes mit den Energietragern Strom und Gas. Zudem werden zwei
Erzeugungsanlagen zur Strom- und Warmeproduktion eingesetzt.

Fur die Sparte Erdgas erfolgt der Netzbetrieb Uber ein 276 km langes Erdgasverteilnetz mit
6.256 installierten Gaszahlern. Fir die Erdgaslieferung konnten deutschlandweit 14.395
Vertriebskunden gewonnen werden. Die Kunden setzen das gelieferte Erdgas zum Uberwie-
genden Teil als Energietrager zur Warmeerzeugung ein, die gesamte Erdgasverkaufsmenge
belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf 663 Mio. kWh.

Die Gesellschaft unterhalt ein 597 km langes Stromverteilnetz mit 24.824 installierten Strom-
zadhlern fur die Elektrizitdtsversorgung im eigenen Netzgebiet. In der Belieferung wurden
29.224 Vertriebskunden sowohl innerhalb als auch auBerhalb des eigenen Netzgebietes mit
Strom versorgt. Die gesamte Stromverkaufsmenge betrug im Geschaftsjahr 2022
249 Mio. kWh.

Durch die von der Stadtwerke Pirna GmbH (SWP) gepachteten Erzeugungsanlagen (HKW Son-
nenstein und HH Copitz) wurden 59 Mio. kWh Warme und 29 Mio. kWh Strom produziert.
Die erzeugte Warme wird an die SWP zur Versorgung ihrer Fernwarmekunden verkauft. Die
produzierte Strommenge wird durch die Gesellschaft selbst vermarktet.

Geschiftsverlauf und Rahmenbedingungen

Pragend fur das Geschaftsjahr 2022 war eindeutig die Veranderung der energiepolitischen
Rahmenbedingungen infolge des Angriffskriegs Russlands auf den Nachbarstaat Ukraine.
Bereits im vorangegangenen Geschaftsjahr waren Entwicklungen entstanden, die einen Preis-
anstieg auf den Energiebeschaffungsmarkten bewirkt hatten. Mit den Ereignissen vom
24. Februar 2022 hat sich eine Krisensituation ergeben, deren Auswirkungen bis zum gegen-
wartigen Berichtszeitpunkt noch keine abschlieBende Bewertung zulassen. Sie haben in jedem
Fall mit den daraus resultierenden Verwerfungen auf den Energiemarkten einen allgemeinen
Preisanstieg ausgelost und infolgedessen schwere Belastungen fir die Wirtschaftsentwicklung
der Bundesrepublik Deutschland verursacht.

Die Bundesregierung hat darauf mit verschiedenen Gesetzesinitiativen reagiert, so zum Beispiel
mit MaBnahmen zum Ausbau und der Beschleunigung von Planungs- und Genehmigungsver-
fahren flr die Erneuerbaren Energien und der Windenergie auf See, die Abschaffung der EEG-
Umlage oder einem ,MaBnahmenpaket zum Umgang mit den hohen Energiekosten”, um die
Birgerinnen und Burger zu entlasten.

Die Sicherstellung der Gasversorgung hatte dabei einen besonders hohen Stellenwert. Bereits
am 30. Marz 2022 rief der Bundeswirtschaftsminister, Robert Habeck, die Frihwarnstufe Gas
nach dem nationalen Notfallplan aus, die Alarmstufe folgte am 23. Juni 2022. Die nachste und
letzte Stufe nach dem Notfallplan, der auf der europdischen Verordnung zur Gewahrleistung
der sicheren Gasversorgung (sog. SoS-Verordnung) beruht, ware die Notfallstufe gewesen.
Diese musste im Berichtsjahr nicht verkiindet werden. Auf den ersten beiden Stufen bewaltig-
ten die zustandigen Marktakteure etwaige Versorgungsengpasse eigenverantwortlich. Auf der
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dritten Stufe hatte ergdanzend ein hoheitliches Instrumentarium gegriffen, um die Versorgung
mit dem lebenswichtigen Bedarf, insbesondere fiir geschiitzte Kunden, zu sichern. Die Gesell-
schaft hat alle MaBBnahmen, die nach dieser Verordnung erforderlich waren, um die notwendi-
gen Vorbereitungen zu treffen, entsprechend umgesetzt.

Da Erdgas als Energietrdger teilweise zur Stromerzeugung eingesetzt wird, betrafen weitere
MaBnahmen auch den Elektrizitatssektor. Mit dem ,Gesetz zur Bereithaltung von Ersatzkraft-
werken zur Reduzierung des Gasverbrauchs im Stromsektor im Fall einer drohenden Gasman-
gellage” erfolgte eine Anderung des Energiesicherungsgesetzes (EnSiG). So sollte Gaskraftwer-
ken die Stromproduktion untersagt werden konnen und die entstehende Licke fir einen
befristeten Zeitraum durch Reaktivierung zusatzlicher Erzeugungskapazitaten aus Stein- und
Braunkohle sowie Mineraldl erfolgen. Da die drohende Gasmangellage nicht eingetreten ist,
kamen die im Raum stehenden Konsequenzen nicht zur Anwendung. Das Unternehmen hatte
unter Umstanden mit seinen Erzeugungsanlagen davon betroffen sein kénnen, mit erheblichen
Auswirkungen auch auf die Fernwarmeerzeugung, und hat sich gezwungen gesehen, entspre-
chende VorbereitungsmaBnahmen umzusetzen.

Eine Vielzahl von den gesetzlichen Festlegungen war deshalb in ihren Auswirkungen nicht
abschlieBend durchdacht und konfrontierte die Gesellschaft mit unklaren, schwer beherrsch-
baren und organisatorisch herausfordernden Folgeerscheinungen. Exemplarisch seien hierbei
die Gasbeschaffungsumlage, welche eingefiihrt und spater wieder auBer Kraft gesetzt wurde,
und das sog. Erdgas- Warme-Soforthilfegesetz (ESWG), was mit einer Vorlaufzeit von zwei
Wochen fir dessen Umsetzung eingefiihrt wurde, genannt.

Dem Ziel der Sicherstellung der Gasversorgung diente auch die Anderung des Energiewirt-
schaftsgesetzes zur Einfiihrung von Fiillstandsvorgaben fiir Gasspeicheranlagen (sog. ,Gasspei-
chergesetz”). Damit wurden alle entsprechenden Betreiber in Deutschland verpflichtet, ihre
Speicher schrittweise zu flllen. Die damit einhergehenden Kosten werden Uber die gleichzeitig
eingeflihrte sog. Speicherumlage gedeckt, sie wurde erstmalig ab dem 1. Oktober 2022 erho-
ben.

Vor allem mit Blick auf den Winter sollte damit die Energieversorgung weiterhin gewahrleistet
und heftige Preisausschlage eingedammt werden. Die Gesellschaft hatte sich im Sommer 2022
entschieden, ebenfalls Speicherkapazitaten zu nutzen und so gegen eine unglinstige Entwick-
lung der Witterungsbedingungen wahrend der Heizperiode Vorsorge getroffen.

Die Gesellschaft ist unmittelbar mit den eingetretenen Preisanstiegen auf den Energiebeschaf-
fungsmarkten konfrontiert. In den vergangenen Jahren bewahrte Marktmechanismen, insbe-
sondere bei der Erdgasbeschaffung, wurden dabei vielfach auBer Kraft gesetzt. Aus diesem
Aspekt resultierten fiir das Unternehmen zum einen Risiken zum anderen aber auch Chancen,
welche durch das etablierte Risikomanagement zur Beschaffungsstrategie mit dem notwendi-
gen AugenmaB beherrscht und genutzt werden konnten. Die Eindeckung erfolgte in jedem der
genannten Sachverhalte unter dem beschriebenen ungiinstigen Beschaffungsmarktumfeld.

Im Jahresverlauf traten Phasen ein, die zu Effekten der Uberdeckung in den Beschaffungsport-
folios flhrten. Dabei konnten die Uiberschiissigen Mengen auch zu hoheren als den urspriing-
lichen Einkaufspreisen an den Markt zurlickgegeben werden. Dies hatte vor allem im Gasver-
trieb eine Dampfung der Bezugskosten zur Folge, so dass eine, gegeniliber dem Vorjahr, posi-
tivere Geschaftsentwicklung in diesem Segment zu verzeichnen ist.

Die Gesellschaft hat dartiber hinaus versucht, mit entsprechenden VertriebsmaBnahmen auf
die Marktentwicklung zu reagieren. Im Bereich der Sondervertragskunden erfolgte dies durch
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eine aktive Ansprache der Kunden zur Prognoseoptimierung oder die Aufnahme von Abnah-
meverpflichtungen (sog. Take-or-Pay-Klauseln) in den Liefervertrag. Im Massenkundenge-
schaft wurden kontinuierlich PreisanpassungsmaBnahmen, konsequent bei Kunden auBerhalb
des eigenen Netzgebietes, entsprechend dem gestiegenen Marktpreisniveau, durchgefiihrt.

Entscheidend fiir den Geschaftsverlauf des Netzbetriebes ist die Festlegung der Erlésober-
grenze fir die jeweilige Regulierungsperiode durch die zustandige Landesregulierungsbe-
horde Sachsen. Die zustandige Regulierungsbehdrde ermittelt anhand der Kostensituation des
Basisjahres die Erlésobergrenze fiir die nachste Regulierungsperiode. Das Kalenderjahr 2020
stellte fiir den Gassektor das Basisjahr fir die Erlésobergrenze der nachsten Regulierungsperi-
ode Gas (Kalenderjahre 2023 bis 2027) dar, die Gesellschaft hat fristgemal im Geschaftsjahr
2021 ihren erforderlichen Antrag auf Kostenprifung bei der Landesregulierungsbehorde
Sachsen gestellt. Das Kalenderjahr 2021 war fir den Stromsektor das Basisjahr der Erlésober-
grenze in der entsprechenden Regulierungsperiode Strom (Kalenderjahre 2024 bis 2028), der
Antrag auf Kostenprifung ist hier bei der Landesregulierungsbehdrde Sachsen im Geschéfts-
jahr 2022 eingereicht worden. Fir den Strom-Netzbetrieb liegt jedoch selbst fur die laufende
Regulierungsperiode (Kalenderjahre 2018 bis 2023) noch kein Bescheid vor.

Die kontinuierlichen Investitionen in das Strom- und Erdgasleitungsnetz wurden fortgesetzt.
Die Gesamtinvestitionen betrugen TEUR 2.169. Auf den Strom-Netzbetrieb entfielen davon
TEUR 963 und TEUR 833 auf den Gas-Netzbetrieb. Die Investitionen dienten weitestgehend der
Erweiterung und der Erneuerung der vorhandenen Leitungsnetze und den dazugehdrigen
technischen Anlagen.

Der Geschaftsverlauf der Gesellschaft wird im Gasbereich grundsatzlich stark durch die
Temperaturentwicklung beeinflusst. Fiir das Geschaftsjahr 2022 waren fiir die Mengenentwick-
lung darlber hinaus die energiepolitisch beeinflussten Marktentwicklungen ausschlaggebend.
Infolgedessen verringerte sich die Erdgasverkaufsmenge um 32 %.

Der Geschaftsverlauf im Strombereich zeigt branchenbedingt eine von den Witterungsbedin-
gungen unabhangigere wenn auch nicht vollstandig entkoppelte Entwicklung. Die Stromver-
kaufsmenge wird vorrangig von konjunkturellen Einfliissen und den damit bei den Industrie-
kunden einhergehenden Mengenveranderungen beeinflusst. Die Stromverkaufsmenge
verminderte sich insgesamt nur geringfligig.

Die branchenbedingten Rahmenbedingungen werden regelmaBig von den klimapolitischen
Debatten gepragt, die im Berichtsjahr vorrangig vor dem Hintergrund der Vorhaben der neuen
Bundesregierung und den Auswirkungen der Energiekrise infolge des Ukraine-Krieges gefihrt
wurden. Die gefiihrten Diskussionen zur Energiepolitik und zum Umwelt- und Klimaschutz
wurden von dem Grundtenor des Ausbaus der regenerativen Energieerzeugung und den
Moglichkeiten zur Férderung, dem Ausbau und der Nutzung der Elektromobilitat und deren
erforderlicher Infrastruktur getragen. Die Gesellschaft hat die Debatten aufmerksam verfolgt
und ist in diesem Bereich bereits seit mehreren Jahren engagiert.

Es erfolgten erneut Investitionen zur Bereitstellung der bendétigten Infrastruktur fir das Aufla-
den der Fahrzeuge. Das Unternehmen hat im Geschaftsjahr 2018 begonnen ein Ladesdulennetz
fur Elektrofahrzeuge im Gebiet der Stadt Pirna zu errichten. Zudem werden Kunden Gerate fir
das Aufladen der Elektrofahrzeuge Zuhause (sog. Wall-Boxen) zum Kauf angeboten. Des
Weiteren hat die Gesellschaft begonnen, Angebote zur Miete von Elektrofahrzeugen zu etab-
lieren (sog. E-Carsharing), dafiir werden seit dem Geschéftsjahr 2021 der Stadtverwaltung Pirna
als Partner und der Offentlichkeit mehrere Fahrzeuge zur Verfiigung gestellt.
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Die Erzeugungsanlagen weisen in der Stromproduktion eine nahezu konstante und in der
Warmeproduktion eine um 7 % riicklaufige Mengenentwicklung auf. Mit Hilfe der Kraft-
Warme-Kopplungstechnologie erfolgt eine gleichzeitige Strom- und Warmeerzeugung. Die er-
zeugte Warmemenge wird vollstandig an die SWP verkauft, die damit ihre Fernwarmekunden
Uber das durch sie unterhaltene Fernwarmeleitungsnetz beliefert.

Die Gesellschaft ist seit dem Geschéftsjahr 2009 als Kommanditistin an der Kom9 GmbH & Co.
KG beteiligt. Die Kom9 ist ein Beteiligungsunternehmen, welches mittelbar Geschaftsanteile an
der Thiga AG halt. Die Beteiligung an der Kom9 und dariiber an der Thiga AG dient der
Aufrechterhaltung des Thiiga-Netzwerkes, durch welches die Gesellschaft vielfaltige
Unterstitzung erfahrt. Es wurden darliber Beteiligungsertrage i. H. v. TEUR 356 erzielt.

Zwischen dem Unternehmen als Organgesellschaft und der SWP als Organtrager besteht
bereits seit dem Geschaftsjahr 2003 ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Der Gewinnabfiihrungsver-
trag sieht in seiner derzeit glltigen Fassung die Moglichkeit einer Gewinnthesaurierung zur
Starkung der Eigenkapitalquote der Gesellschaft vor, die im Berichtsjahr, im Gegensatz zum
Vorjahr, in Anspruch genommen worden ist. Aus diesem Grund wird ein Jahrestberschuss
i. H. v. TEUR 363 (i. Vj. TEUR 0) ausgewiesen.

Anfang Dezember 2021 war das Unternehmen mit einer Cyber-Attacke konfrontiert. Dabei
wurden Daten auf befallenen Servern, die gemeinsam mit der SWP genutzt werden, durch
Schadsoftware verschlisselt, so dass im Ergebnis die gesamte Netzwerkstruktur zum Erliegen
kam. Wesentliche Systeme zur Steuerung der fir die Ver- und Entsorgung wichtigen techni-
schen Anlagen sowie die kaufmannische Abrechnungssoftware waren davon nicht betroffen,
da diese autark bzw. an anderen Standorten betrieben werden. Die Gesellschaft hatte umge-
hend den zustéandigen Krisenstab aktiviert und die Unterstlitzung des Versicherers durch Hin-
zuziehung eines Kriseninterventionsteams in Anspruch genommen. Innerhalb weniger Tage
konnte die betroffene Netzwerkstruktur wieder hergestellt werden, sukzessive wurden alle
weiteren Systeme neu aufgebaut. Das Unternehmen war jederzeit arbeitsfahig und konnte be-
reits Anfang Januar 2022 weitestgehend in die reguldren Prozessablaufe zuriickkehren. Es
hatten jedoch umfangreiche Nacharbeiten erfolgen muissen, um die Systeme mit dem
urspriinglichen Datenbestand, die Aufbereitung des Zwischenzeitraums und die nachfolgen-
den Vorgange zusammenzufiihren und lickenlos zu dokumentieren. Dieser Zustand wurde zu
Beginn des zweiten Quartals 2022 erreicht.

Lage der Gesellschaft inklusive finanzieller und nicht finanzieller Leistungsindikatoren

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick (iber den Verlauf des Geschéftsjah-
res 2022, die Umsatzerldse und das Jahresergebnis sind dabei die fir die interne Steuerung
primar verwendeten Leistungsindikatoren. Als nichtfinanzieller Leistungsindikator werden
Kennzahlen im Zusammenhang mit dem Vertrieb zur Steuerung und Uberwachung genutzt
(Neukunden, Kiindigungen etc.)

Ertragslage

Die Umsatzerlose setzen sich im Wesentlichen aus Lieferungen und Netznutzung Strom i. H. v.
TEUR 46.668, Lieferungen und Netznutzung Erdgas i. H. v. TEUR 41.915, Warmelieferungen und
KWK-Zuschlag aus den Erzeugungsanlagen i. H. v. TEUR 4.037 und sonstigen Umsatzerldsen
i. H. v. TEUR 3.566 zusammen.
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Die Umsatzerldse im Strombereich weisen gegeniiber dem Vorjahr einen vorrangig mengen-
bedingten Rickgang um TEUR 4.717 auf.

Die Umsatzerldse im Gasbereich erhohten sich, preisbedingt bei mengenbedingten Riickgan-
gen, gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 3.797.

Die Umsatzerlése der Erzeugungsanlagen i. H. v. TEUR 4.070 werden durch Korrekturen
(TEUR 33) aus erhaltenen KWK-Zuschlagen gemindert.

Die sonstigen Umsatzerldse enthalten im Wesentlichen Erlése aus Weiterberechnungen
(TEUR 1.909), Erlése aus der Betriebsfiihrung fir die StraBenbeleuchtung der Stadt Pirna
(TEUR 892) sowie aus Montagen, Reparaturen und Wartung (TEUR 407).

Den Umsatzerl6sen im Strom- und Erdgassektor stehen korrespondierend die Entwicklungen
des Materialaufwands und der bezogenen Leistungen gegeniber, insgesamt hat sich ein Riick-
gang um TEUR 2.919 ergeben.

Die Gesellschaft ging in ihrem vor Beginn des Geschaftsjahres aufgestellten Wirtschaftsplan
von einem erzielbaren Ergebnis nach Steuern i. H. v. TEUR 4.063 aus. In der vorliegenden
Gewinn- und Verlustrechnung betragt das Ergebnis nach Steuern TEUR 6.797. Die Geschafts-
fuhrung geht, vor dem Hintergrund der vor Beginn des Geschaftsjahres nicht vorhersehbaren
branchenbedingten Rahmenbedingungen, von einem guten Abschluss fiir das Geschaftsjahr
2022 aus.

Vermogens- und Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2022 investierte die Gesellschaft TEUR 2.170, hauptsachlich fir den Betrieb
der Strom- und Erdgasverteilungsanlagen. Nach Abschreibungen und Anlagenabgangen
ergaben sich fir das Anlagevermdgen Restbuchwerte zum Bilanzstichtag i. H. v. TEUR 24.277.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sanken abschlagsbedingt (infolge der
Preisanpassungen wurden auch die Abschlage fur die Kunden angepasst) um TEUR 10.873 im
Geschéftsjahr 2022 auf TEUR 4.895. Im Bestand zum 31. Dezember 2022 sind hauptsachlich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. TEUR 2.493 und sonstige Vermdgensge-
genstande i. H. v. TEUR 2.401 enthalten.

Im Geschaftsjahr 2022 war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt gesichert.
Im Bedarfsfall kann auf die bestehende Vereinbarung zur gegenseitigen Liquiditatsunterstit-
zung mit der SWP, den Liquiditatsverbund der Stadt Pirna oder auf die durch Geschaftsbanken
eingeraumten Kontokorrentlinien zurlickgegriffen werden. Der Bestand an liquiden Mitteln
umfasste zum Bilanzstichtag TEUR 16.171. Zum Bilanzstichtag des Vorjahres wurde eine kurz-
fristige Liquiditatsunterstlitzung der Stadt Pirna i. H. v. TEUR 3.000 in Anspruch genommen, die
im Berichtsjahr vollstandig zurtickgezahlt worden ist.

Die Ruckstellungen belaufen sich auf TEUR 13.048. Darin enthalten sind Ruckstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (TEUR 900), Steuerrtickstellungen (TEUR 1.589) und
sonstige Riickstellungen (TEUR 10.559). Der Anstieg ist insbesondere auf die erstmalig einge-
tretene Bildung von Drohverlustriickstellungen, im Zuge der Entwicklungen auf den Energie-
markten, i. H. v. TEUR 3.072 zurlckzufhren.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 2.128 auf TEUR 27.886.
Im Wesentlichen sind Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um TEUR 3.331, infolge
einer Darlehensneuaufnahme i. H. v. TEUR 4.000 gestiegen.
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Die dargestellten Veranderungen fiihrten insgesamt zu einer Erhéhung der Bilanzsumme von
TEUR 47.438 im Geschaftsjahr 2021 auf TEUR 53.453 im Geschaftsjahr 2022.

Der Anteil des Anlagevermdgens liegt bei einer Quote von 45 % (i. Vj. 51 %). Das betriebswirt-
schaftliche Eigenkapital — bestehend aus dem bilanziellen Eigenkapital und dem Eigenkapital i.
H. v. zwei Dritteln an den Sonderposten — erhéhte sich gegenliber dem Geschéftsjahr 2021 auf
TEUR 11.370.

Das Anlagevermdgen ist damit zu 47 % (i. Vj. 46 %) durch das betriebswirtschaftliche Eigen-
kapital gedeckt.

Die Eigenkapitalquote, d. h. der Anteil des betriebswirtschaftlichen Eigenkapitals an der Bilanz-
summe, betragt 21 % (i. Vj. 23 %).

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat ein Risikomanagement-System eingerichtet, um bestehende und zukiinf-
tige Risiken einzuschatzen, zu vermeiden und geeignete GegenmalBnahmen entwickeln zu
kdénnen.

Im Berichtszeitraum wurden keine, den Fortbestand des Unternehmens geféahrdende, Risiken
ermittelt und sind auch fiir die Zukunft nicht erkennbar. Sich konkret abzeichnende Risiken
werden durch die kontinuierliche Planfortschreibung in die Planansatze eingearbeitet.

Fur die Energiebeschaffung wurden Leitfaden zur Beschaffung von Strom und Erdgas definiert,
in denen die jeweilige Beschaffungsstrategie detailliert beschrieben ist und zu denen eine
Risikobewertung vorgenommen wurde. Diese Risiken haben durch die Entwicklungen des
Geschaftsjahres 2022 besondere Aufmerksamkeit erlangt, wurden intensiv Gberwacht und die
Risikosysteme entsprechend dem Bedarf nachjustiert. Durch die damit verbundene systemati-
sche und zielorientierte Steuerung und Uberwachung wird den bestehenden Risiken ange-
messen Rechnung getragen.

Die seit dem Geschéftsjahr 2021 aufgetretenen Volatilitaten an den Energiemarkten haben
neben einer Anpassung der Risikostrategie im Beschaffungsbereich auch zu Auswirkungen auf
den Vertriebsbereich geflhrt. Fir das Geschaftsjahr 2023 ist noch nicht ganzlich mit einem
Abflauen der Turbulenzen zu rechnen. Auf die jeweilige Situation wird bei genauerer Kenntnis-
lage vertriebsseitig reagiert. Die einzelnen MaBBnahmen lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt
nicht konkret benennen. Es zeigt sich jedoch, dass eine Diversifizierung des Produkt- und
Dienstleistungsangebots zu einer Minimierung der Beschaffungs- und Absatzrisiken beitragt.

Bedeutsame Risiken betreffen, wie beschrieben, den Beschaffungs- und Absatzbereich. Die
Absatzmenge im Erdgassektor hangt zudem im Wesentlichen von der Temperaturentwicklung
ab. Die Temperaturentwicklung ist durch die Gesellschaft jedoch nicht genau prognostizierbar.
Dariiber hinaus haben Energieeinsparungen der Kunden zu Anpassungen der Mengenprogno-
sen geflhrt.

Rucklaufige Entwicklungen der Erlése des Netzbetriebes ergeben sich aus den regulatorischen
Vorgaben im Rahmen der Anreizregulierung. Die Gesellschaft wird ihre Strategien weiter ent-
wickeln, um die Auswirkungen durch EffizienzverbesserungsmaBBnahmen im Netzbereich
sowohl im Strom- als auch im Erdgassektor zu minimieren. Hierzu erfolgt eine enge
Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter Thiiga AG.
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Die Gesellschaft sieht weiterhin gute Chancen sich im Wettbewerb auf dem Energiesektor zu
behaupten und die Vertriebserfolge der vergangenen Geschaftsjahre auszubauen. Aufgrund
schwierigerer Wettbewerbsbedingungen werden fir den Stromvertrieb geringere
Erweiterungsmaglichkeiten als beim Erdgasvertrieb gesehen, dennoch werden die Bestrebun-
gen eines Ausbaus des Stromvertriebs, auch auBerhalb des eigenen Netzgebietes, weiterver-
folgt. Die einzelnen Aktivitaten sind in der derzeit volatilen Marktlage jedoch stark situations-
abhangig und strategisch schwer planbar.

Die auf politischer Ebene verfolgten Ziele der Energiewende und des Klimaschutzes beinhalten
Potenziale, die das Unternehmen nutzen kann, um mit innovativen Konzepten neue Geschafts-
ideen verwirklichen zu kénnen. Erkennbar ist dies im Mobilitatssektor, wo durch die Gesell-
schaft bereits mehrere Projekte zur Umsetzung gebracht wurden und deren weiterer Ausbau
geplant ist. Die Installation von Ladesaulen zur Férderung der Elektromobilitat im Gebiet der
Stadt Pirna und dem regionalen Umfeld spielt dabei eine besondere Rolle. Darliber hinaus
werden Chancen fiir den Ausbau des E-Carsharing gesehen, und so z. B. weitere Kooperationen
im Umfeld des stadtischen Konzerns abgeschlossen.

Eine weitere Chance bietet die Umsetzung der erarbeiteten Digitalisierungsstrategie. Eine weit-
gehende Umstellung samtlicher interner Geschaftsprozesse beinhaltet ein erhebliches Kosten-
einsparpotenzial. Mehrere Geschaftsprozesse sind bereits in einem Workflow-System abgebil-
det worden. In den Folgejahren sollen weitere Prozesse umgestellt werden, so auch der elekt-
ronische Posteingang.

Aufgrund staatlicher UnterstlitzungsmaBnahmen, wie nach dem sog. Erdgas-Warme-Soforthil-
fegesetz (ESWG) und den ab dem Geschéftsjahr 2023 wirkenden sog. Erdgas-Warme-Preis-
bremsengesetz (EWPBG) sowie dem sog. Strompreisbremsengesetz (StromPBG), konnten und
werden die Auswirkungen auf die Kunden gedampft werden, so dass dadurch bisher kein, in
erheblichem Male gestiegenes Risikopotenzial, wie etwa ein deutlicher Anstieg von
Forderungsausfallen, festgestellt werden konnte.

Durch das eingerichtete Forderungsmanagement werden Forderungen zeitnah und effektiv
eingezogen. Es erfolgt eine laufende Liquiditats- und Kreditiberwachung, damit ist eine jeder-
zeitige Abstimmung des Kapitalbedarfs gegeben. Flir mdgliche Liquiditatsrisiken ist durch
Vereinbarung einer gegenseitigen Liquiditatsunterstitzung mit der SWP, dem Beitritt zum Li-
quiditatsverbund der Stadt Pirna und dem Abschluss von Kontokorrentlinien mit mehreren
Banken Vorsorge getroffen worden.

Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2023 geht die Gesellschaft grundsatzlich von einer anhaltend ange-
spannten Lage infolge des Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine und der sich daraus fur
die Bundesrepublik Deutschland ergebenden Energieknappheit, die zu noch nicht abschatz-
baren Folgen fir die Wirtschaftsentwicklung des Landes gefuihrt hat und weiter andauert.

Von besonderer Bedeutung ist ein dem Bedarf entsprechender Import von Erdgas, da dieser
Energietrager weiterhin entscheidend fiir die Sicherstellung der Warmeversorgung der
Bevolkerung ist. Die Bundesnetzagentur bewertet die aktuelle Lage zur Versorgung der Bun-
desrepublik Deutschland mit Gas als stabil. Seit dem 23. Juni 2022 gilt jedoch die Alarmstufe
des Notfallplans, und damit die zweite von drei Stufen, so dass die Thematik anhaltend im
Fokus der Aufmerksamkeit steht.

112



Die Bundesregierung hat darauf bereits mit verschiedenen GesetzesmalBBnahmen reagiert. Dar-
Uber hinaus bildet der Energiepreisanstieg die Grundlage fiir ein hohes Diskussionspotenzial
in der Offentlichkeit. Fiir einen preissenkenden Effekt sorgen die einschlidgigen Gesetzesinitia-
tiven (ESWG, EWPBG, StromPBG), die eine dampfende Wirkung entfalten, um die Blrgerinnen
und Birger zu entlasten. Die entsprechenden Gesetze wurden kurzfristig beschlossen und stel-
len in ihrer Umsetzung auf Ebene der einzelnen Versorgungsunternehmen, und so auch bei
unserer Gesellschaft, eine das Geschaftsjahr 2023 pragende Herausforderung dar.

Die Gesellschaft ist unmittelbar mit den eingetretenen Preisanstiegen auf den Energiebe-
schaffungsmarkten konfrontiert. Eine genaue Vorhersage der weiteren Entwicklungen ist nicht
abschlieBend maglich. Insofern ist die Einschatzung fiir das Unternehmen und der Ausblick auf
das Geschaftsjahr 2023 von einer groBen Unsicherheit gepragt.

In jedem Fall werden jedoch alle Anstrengungen unternommen, um die Situation im Interesse
der Kunden zu bewaltigen und diesen, selbst in dieser schwierigen Lage, ein Angebot zur
Strom- und Gasversorgung zu vertretbaren Konditionen unterbreiten zu kénnen.

Die aktuellen Rahmenbedingungen lassen nur eine kurzfristige, der Situation angepasste Ver-
triebssteuerung zu. Der Einsatz der etablierten Vertriebskonzepte ist in der gegenwartigen
Konstellation nur eingeschrankt maglich. In Abhangigkeit vom weiteren Verlauf der energie-
politischen Entwicklungen ist gegebenenfalls eine Anpassung der Vertriebsstrategie erforder-
lich.

Insbesondere besteht zudem die Moglichkeit, dass es in Hinblick auf den nachsten Winter zu
Engpassen, infolge von Stérungen bei den Gasimporten, kommen kann, welche die
umfassende und zuverlassige Versorgung mit Erdgas in Deutschland gefahrden. Die Auswir-
kungen sind einerseits abhangig von der Temperaturentwicklung und des darauf basierenden
Energiebedarfs zur Warmeerzeugung und andererseits von der Bereitstellung der erforderli-
chen Infrastruktur und der Beschaffungskapazitaten fir den Import von verflissigtem Erdgas
(LNG) uber die kurzfristig errichteten bzw. noch im Bau befindlichen LNG-Terminals. Diese
Umstande kdnnen von der Gesellschaft nicht beeinflusst, aber im Rahmen der Mdglichkeiten,
die die unter Risikogesichtspunkten entwickelte, Beschaffungsstrategie zuldsst, beherrscht
werden.

Die Gesellschaft sieht, trotz dieser MaBBnahmen, eine groBe Herausforderung fur die gesamte
Branche und alle politischen Ebenen darin, die momentane Lage zu bewaltigen. Das Unterneh-
men wird samtliche erdenkliche MaBnahmen ergreifen, um die Versorgungssicherheit fir sein
Netzgebiet aufrecht zu erhalten und alle Kunden, mdglichst weitgehend, mit den erforderli-
chen Mengen beliefern zu kénnen.

In jedem Fall wird die Gesellschaft, die sich unter den jeweiligen energiepolitischen Rahmen-
bedingungen ergebenden Chancen fiir einen effizienten Betrieb des Strom- und Erdgasversor-
gungsnetzes in der GroBen Kreisstadt Pirna und bei der Erzeugung und Vermarktung der Ener-
gietrager nutzen. Das Unternehmen ist bereits im Segment Elektromobilitat aktiv und wird
seine Tatigkeit in diesem Bereich weiter ausbauen. Die Gesellschaft stellt bereits mehrere Fahr-
zeuge fir das E-Carsharing in der Stadt Pirna der Offentlichkeit zur Verfiigung und hat mehrere
Elektroladesaulen errichtet. Fiir das Geschaftsjahr 2023 sind der Ausbau der Ladeinfrastruktur
und die Erweiterung des Serviceangebotes vorgesehen.

Das Pachtmodell fiir die Strom- und Fernwarmeerzeugungsanlagen mit der SWP wird fortge-
fuhrt werden, die Mdglichkeiten der Direktvermarktung der selbst erzeugten Strommengen an
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die Kunden unseres Unternehmens werden genutzt. Durch die Akquisition neuer Fernwarme-
kunden aufgrund des Ausbaus des Fernwarmeleitungsnetzes bei der SWP ist gleichzeitig der
Absatz der erzeugten Warme gesichert.

Von besonderer Bedeutung ist regelmaBig die Festlegung des Ausgangsniveaus der Erldsober-
grenze fur die jeweilige Regulierungsperiode entsprechend der Kostensituation des Basisjah-
res. Die Festlegung des Ausgangsniveaus der Erldsobergrenze entscheidet Giber die Hohe der
maximal erzielbaren Umsatzerldse fir den jeweiligen Netzbereich in der folgenden Regulie-
rungsperiode. Aufgrund des Wirkungsmechanismus der Anreizregulierungsformel muss sich
die Gesellschaft sowohl im Strom- als auch im Erdgassektor auf den damit verbundenen Erl6s-
rickgang einstellen und MaBnahmen zur Umsetzung der vorgegebenen Effizienzsteigerungen
bertcksichtigen.

Die Gesellschaft rechnet auch in den nachsten Geschéftsjahren, trotz zunehmender Belastungs-
faktoren, mit einem positiven Betriebs- und Geschéaftsergebnis. Flir das Geschaftsjahr 2023
geht die Geschaftsfihrung aus Vorsichtsgriinden von einem Ergebnis nach Steuern unter dem
Niveau des Berichtsjahres aus. Entsprechend dem erstellten Wirtschaftsplan werden preisbe-
dingt hohere Umsatzerldse gegenliber dem Geschaftsjahr 2022 erwartet. Das Ergebnis nach
Steuern wird i. H. v. TEUR 4.237 prognostiziert.

Der Wirtschaftsplan und die genannte Ergebnisprognose wurden vor dem Hintergrund der
anhaltenden Folgen des Ukraine-Kriegs erstellt. Zum jetzigen Zeitpunkt lassen sich die
Auswirkungen auf das Unternehmen noch nicht abschlieBend beurteilen und sind letztendlich
auch abhangig von der weiteren geopolitischen Entwicklung und zeitlichen Dauer der
Belastungen. Hierdurch werden sich negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft ergeben kdnnen, deren genaues AusmaB sich jedoch noch nicht
abschatzen lasst. Mittelfristig wird dartiber hinaus von einer positiven Geschaftsentwicklung
ausgegangen.

Angaben nach § 6b Abs. 7 Satz 4 ENWG
Die SWP Energie fihrt die folgenden Tatigkeiten im Sinne des § 6 b EnWG durch:

e wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an Elektrizitdtsversorgungsnetzen,
e wirtschaftliche Nutzung eines Eigentumsrechts an Gasversorgungsnetzen

e grundzustandiger Messstellenbetreiber und

e andere Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors.

Zu den drei erstgenannten Tatigkeiten werden Tatigkeitsabschllsse veroffentlicht.
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Bewertung der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Entwicklung Umsatzerl6se

Die Umsatzerldse haben sich im Jahr 2021 zum Vorjahr um TEUR 11.993 erhoht. Die Stromer-
|6se konnten vorrangig mengenbedingt um TEUR 4.464 erhéht werden, die Umsatzerldse im
Gasbereich erhdhten sich, ebenfalls hauptsachlich mengenbedingt, gegeniiber dem Vorjahr
um TEUR 7.189. Die Erlose aus Warmelieferungen sowie die sonstigen Erlése erhdhten sich
entsprechend um TEUR 340. Im Geschéftsjahr 2022 haben sich preisbedingte Erldssteiger-
ungen im Gasbereich von TEUR 3.796 sowie im Warmebereich von TEUR 460 ergeben. Dem
steht eine kunden-/ mengenbedingte Erlésabnahme im Strombereich von TEUR 4.716 gegen-
uber. Die sonstigen Erlose stiegen um TEUR 102 an. Den Erl6sentwicklungen im Strom-, Gas-,
und Fernwarmebereich stehen dabei korrespondierend die Entwicklungen des Materialaufwan-
des gegentiber.

Vermogensstruktur

Die Vermogensstruktur verringerte sich im Jahr 2022 erneut um 6 Prozentpunkte auf 45 %.
Dies resultiert aus einem weiteren Anstieg des Umlaufvermégens zum Bilanzstichtag. Die Vor-
rate haben sich aufgrund der Nutzung eines Gasspeichers um TEUR 1.240 erhoht. Die liquiden
Mittel zum Bilanzstichtag stiegen um TEUR 15.544 bei einer gleichzeitigen Abnahme der
Forderungen um TEUR 10.873. Insgesamt erhdhte sich damit das Umlaufvermdgen der Gesell-
schaft um TEUR 5.699.

Eigenkapitalquote

Das bilanzielle Eigenkapital veranderte sich in Folge einer Gewinnthesaurierung geringfligig
um TEUR 363. Aufgrund der gestiegenen Verbindlichkeiten und Rickstellungen erhdhte sich
die Bilanzsumme um TEUR 6.015, womit die Eigenkapitalquote um 1 Prozentpunkt auf 17 %
sank. Die Riickstellungen stiegen dabei unter anderem aufgrund der Bildung einer Riickstel-
lung fur drohende Verluste im Strom- und Gasbereich in den Folgejahren.

Kurzfristige Liquiditat

Im Jahr 2022 kam es zu einem leichten Riickgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten bei einem
erneuten Anstieg des Umlaufvermdgens im Vergleich zum Vorjahr. Durch den Anstieg der Vor-
rate und der liquiden Mittel erhohte sich die Kennzahl um 42 Prozentpunkte auf 169 %.

Eigenkapitalrendite

Der Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der SWP und der SWP Energie sieht in seiner derzeit
glltigen Fassung die Moglichkeit einer Gewinnthesaurierung zur Starkung der Eigenkapital-
quote der Gesellschaft vor, die im Berichtsjahr, im Gegensatz zum Vorjahr, in Anspruch genom-
men worden ist. Aus diesem Grund wird ein Jahresiiberschuss i. H. v. TEUR 363 (i. Vj. TEUR 0)
ausgewiesen. Aus diesem Grund konnte im Berichtsjahr wieder eine Eigenkapitalrendite von
6 % erreicht werden.

Gesamtkapitalrendite

Aufgrund der erneuten Gewinnthesaurierung ergibt sich fiir das Jahr 2022 eine geringe
Gesamtkapitalrendite von 1 %.

Umsatzrendite

Da lediglich eine geringe Gewinnthesaurierung im Jahr 2022 vorgenommen wurde und die
Umsatzerldse weiterhin auf einem hohen Niveau liegen, ergibt sich eine Umsatzrendite von
0 %.
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Entwicklung der Vertriebskunden Gas zum Vj.

Die Entwicklung der Vertriebskunden Gas zum Vorjahr lag bei 78 % im Geschaftsjahr 2022, was
eine Verringerung der Kundenanzahl bedeutet. Die Zahl der Gasvertriebskunden ist dabei stark
durch das wettbewerbliche Umfeld gepragt.

Der Rickgang der Gasvertriebskunden betrifft dabei vorrangig die Online-Vertriebsmarke
+RUCK ZUCK" sowie die SLP-Massenkunden.

Entwicklung der Netzmengen Strom (entnommene Jahresarbeit) zum Vij.

Die entnommene Stromnetzmenge im Stadtgebiet Pirna liegt mit 124 Mio. kWh in 2022 5 Mio.
kWh unter der Menge 2021 sowie auf einem ahnlichen Niveau wie im Jahr 2020. Die Strom-
verkaufsmenge im Netz wird vorrangig durch das Abnahmeverhalten der Industriekunden
beeinflusst.

Entwicklung der Netzmengen Gas (entnommene Jahresarbeit) zum Vj.

Die entnommenen Gasmengen im Netzgebiet der Stadt Pirna sind witterungs- und einspar-
bedingt um 49 Mio. kWh auf 338 Mio. kWh gesunken.

Personalentwicklung zum Vij.

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Mitarbeiter*innen 2022 ist gegeniber dem
Vorjahr geringfiigig von 103 auf 102 Beschaftigte gesunken.
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4.1.7. KBO Kommunale Beteiligungsges. mbH an der SachsenEnergie AG
4.1.7.1. Beteiligungsubersicht

KBO
\\\__/4/ /

Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft mbH an der
Energie Sachsen Ost

Name KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der ENSO

Anschrift KBO Kommunale Beteili- Tel.: 03596 5612-40
gungsgesellschaft mbH Fax: 03596 5612-41
an der Energie Sachsen Ost E-Mail: kbo@kbo-online.de

KirchstraBe 5
01855 Sebnitz

Die Stadt Pirna halt keine mittel- oder unmittelbare Beteiligung im Sinne der SdchsGemO von
mehr als 25 % der Geschaftsanteile an der KBO. Die Darstellung beschrankt sich aus diesem
Grund auf die Angaben gem. § 99 (2) SachsGemO.

Rechtsform

GmbH

Gesellschafter/Stammbkapital

Stammkapital der KBO 20.144.184,00 EUR
Gesellschafter (Anzahl) 146

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbeson-
dere an der ENSO Energie Sachsen Ost AG und die Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten,
die sich aus der Beteiligung an dieser Gesellschaft ergeben, sowie alle unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschafte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der
kommunal- und aktienrechtlich zuldssigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat
die Gesellschaft die Aufgaben,

1. in der Hauptversammlung der ENSO AG und - soweit gesetzlich zuldssig — in deren
Aufsichtsrat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten; dies betrifft
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insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer moglichst hohen und nach-
haltigen Ausschiittung von Dividenden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu werden;

3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung gegeniber
der ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniber
der Offentlichkeit zu vertreten;

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen der Ver-
sorgung zu beraten.

4.1.7.2. Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der KBO an die Stadt Pirna

Gewinnabfihrungen 40 TEUR

Leistungen der Stadt Pirna an die KBO

Verlustabdeckungen Keine
Gesellschaftereinlage Keine
Ubernommene Biirgschaften Keine
Sonstige Verginstigungen Keine

4.1.7.3. Lagebericht

. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschdftsmodell des Unternehmens

Die KBO halt eine Beteiligung in Hohe von 16,47 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle
sich aus dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 677.972
Aktien an der SachsenEnergie AG. Davon werden 6.087 Aktien von der KBO treuhdnderisch fir
5 Kommunen verwaltet.

An der KBO sind 146 Gesellschafter beteiligt. Das Stammkapital betragt 20.144.184 EUR. Die
KBO halt eigene Anteile von 383.500 EUR.

Beteiligungsstruktur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2022

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH
(TWD). Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Holding der Landeshauptstadt Dresden
mit den Geschaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des &ffent-
lichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader sowie erganzender Dienstleistungen. Die Unterneh-
men im Bereich der Energie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVer-
bund Dresden GmbH (EVD) konzentriert.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betragt 210.978.927,50 EUR, dem 4.116.662 Aktien
gegenuberstehen.
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1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutschland im Ergebnis der Bundestagswahlen im
besonderen Fokus. Die neue Bundesregierung hat das Ziel, die Energiewende weiter zu be-
schleunigen. Im Koalitionsvertrag sind u.a. folgende Schwerpunkte verankert:

e flUr das Jahr 2030 soll ein Anteil von 80 % erneuerbarer Stromerzeugung und 50 %
klimaneutral erzeugter Warme angestrebt werden Planungs- und Genehmigungsver-
fahren sollen schneller vollzogen werden
die Ausbauziele flir Windkraft und PV-Strom sollen angehoben werden
der Kohleausstieg soll bis 2030 vollzogen werden

Auf europaischer Ebene hat das Parlament der Verscharfung des europdischen Klimaziels von
40 % auf 55 % Treibhausgasreduktion bis 2030 zugestimmt. Darauf aufbauend hat die Euro-
paische Kommission umfangreiche Vorschldge zur Uberarbeitung und Ergénzung der klima-
und energiepolitischen Gesetzgebung eingebracht, die von der Zustimmung der EU-Staaten
und des Europaischen Parlaments abhangen.

Im Juni 2021 beschloss der Bundestag die Anpassung des Bundes-Klimaschutzgesetzes,
welches nunmehr eine Klimaneutralitat bis 2045 verlangt. Fir den Energiesektor bedeutet die
Umsetzung nunmehr eine Treibhausgasreduktion innerhalb von 10 Jahren um 61 %. Dieser
enormen Herausforderung wird sich auch die SachsenEnergie-Gruppe mit Investitionen in
emissionsfreie Erzeugung und dem Ausbau der erforderlichen Netzinfrastruktur stellen.

Als groB3e Herausforderung fur die Ertragskraft und Investitionsfahigkeit der Netze erweist sich
die aktuelle Ausgestaltung der Netzregulierung, insbesondere im Bereich der Eigenkapitalver-
zinsung fur die vierte Regulierungsperiode, die von der Bundesnetzagentur im Oktober 2021
festgelegt wurde.

Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten im Bereich
von Forschung und Entwicklung, aus denen Ansatze fur neue Dienstleistungen, Effizienzver-
besserungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervorgehen kdénnen.

Die Energiemarkte hatten in 2021 erhebliche Preissteigerungen infolge der nach der Corona-
krise wieder anlaufenden Konjunktur zu verzeichnen. Es wurde begonnen, die Beschaffungs-
vertrdge im Gas mit Russland von dlindizierten hin zu kurzfristigen Liefervertragen umzu-
bauen. Damit verbunden waren Preissteigerungen fir LNG.

2. Geschdiftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2021

Die SachsenEnergie AG zieht fiir das Geschéftsjahr 2021 eine positive Bilanz. Mit 121,3 Mio.
EUR liegt das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung weit Gber dem Vorjahreswert (37,7 Mio. EUR),
jedoch geringfiigig unter dem Planwert (123,5 Mio. EUR).

Die Ergebnisentwicklung in 2021 wurde wesentlich bestimmt durch neu abgeschlossene Er-
gebnisabfihrungsvertrage mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze, Sachsen-
EnergieBau, Sachsen-GigaBit sowie SachsenServices. Eine in Summe héhere Rohmarge wirkte
sich ebenfalls positiv auf das Ergebnis aus. Dagegen wirkten die Rickstellungszufihrungen fiir
drohende Verluste aus Strom- und Gasverkaufen als Folge der aktuellen Situation an den
Strom- und Gasmarkten ergebnismindernd.

Die Umsatzerlose liegen mit 1.488,8 Mio. EUR um 241 Mio. EUR Uber dem Vorjahr. Der Mate-
rialaufwand betrégt 1.325,5 Mio. EUR (Vj. 1.095,3 Mio. EUR). Ausschlaggebend flir den Anstieg
sind in erster Linie die preisbedingt hoheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen sowie
hohere Aufwendungen fir bezogene Leistungen, wie Netznutzungsentgelte und nationale
Emissionszertifikate. Die Absatzmengen von Strom sind in 2021 im Vergleich zum Vorjahr
gesunken, wahrend der Gasabsatz sich erhdht hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich mit 32 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.
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Der Personalaufwand liegt mit 34,9 Mio. EUR um 0,8 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau, trotz
gestiegener Mitarbeiterlnnenanzahl. Dies ist im Wesentlichen auf eine Riickstellungszufiihrung
fur RestrukturierungsmaBnahmen im Vorjahr zurtickzufiihren.

Die Abschreibungen betragen 53,6 Mio. EUR und liegen aufgrund des unverandert hohen
Investitionsvolumens um 3,2 Mio. EUR (ber dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 97,4 Mio. EUR (Vj. 37,8 Mio. EUR) sind vor allem
aufgrund von Rickstellungszufiihrungen fiir drohende Verluste aus Strom- und Gasverkaufen
angestiegen.

Das Finanzergebnis von 128,7 Mio. EUR ist aufgrund der erstmalig enthaltenen Gewinnabfiih-
rungen der DREWAG, der SachsenGigaBit und der SachsenServices nur eingeschrankt mit dem
Vorjahr (-1,2 Mio. EUR) vergleichbar. Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD
und der SachsenNetze aufgrund der Verlustausgleisverpflichtungen aus den Gewinnabfiih-
rungsvertragen wirkt sich 2021 mit -13,9 Mio. EUR negativ auf das Jahresergebnis aus.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2021 114,1 Mio. EUR (Vj. 135,7
Mio. EUR). Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Erneuerung und Erweiterung
der Stromverteilungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs- und Verteilungsanlagen sowie der
Ausbau der Informationsnetze.

Die SachsenEnergie-Gruppe baut seit 2015 die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufen-
weise aus. In 2021 wurden 39,8 Mio. EUR investiert.

Fur die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe erfolgt
die Errichtung eines Anbaus an das bestehende Gebadude CITY CENTER, fur den im Juli 2021
der Rohbau fertiggestellt und Richtfest gefeiert wurde. Der Umzug erfolgte im Sommer 2022.

Fur die Planung und Modernisierung der bestehenden Energieversorgungscenter fiir die Halb-
leiterindustrie im Dresdner Nordraum hat das Planungs- und Genehmigungsverfahren begon-
nen, fir welches das 100-prozentige DREWAG-Tochterunternehmen SachsenEnergie Kraft-
werksgesellschaft Dresden Wilschdorf GmbH & Co. KG verantwortlich ist.

In 2021 hat die DREWAG die Energieanlagen Frank Biindig GmbH tGbernommen, die sich mit
Planung, Projektierung, Bau und Projektiiberwachung von Windenergieanlagen beschaftigt.

Zum Jahresende 2021 ist das seit 2020 neu errichtete Blockheizkraftwerk in Bautzen in Betrieb
gegangen, welches mit Kraft-Warme-Kopplung eine klimafreundliche Fernwarmeversorgung
sicherstellt.

Die Investitionen waren zum groBen Teil fremdfinanziert. Die Liquiditat war im Geschéftsjahr
2021 jederzeit gesichert.

Der SachsenEnergie-Konzern war auch im Jahr 2021 ein wichtiger Arbeitgeber und
Ausbildungsbetrieb in der Region Ostsachsen, der 3.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG firr das Jahr 2021 erneut das TOP-
Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. Des Weiteren hat die
Deutsche Gesellschaft fir Verbraucherstudien die SachsenEnergie AG als ,Herausragenden
Regionalversorger 2021/2022" ausgezeichnet. Die SachsenEnergie AG betreibt ein Umwelt-
managementsystem, welches im Jahr 2021 durch ein Re-Zertifizierungsaudit fur weitere drei
Jahre bis 2024 bestatigt wurde.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschdftsjahr 2021/2022

a) Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2021/2022 hat die KBO einen Jahresiiberschuss in Hohe von 13.716,6 TEUR
erzielt.
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Das Ergebnis wird maBgeblich von den Beteiligungsertragen aus der Festen Ausgleichszahlung
der SachsenEnergie AG (vormals ENSO AG) bestimmt. Mit Beschluss der Hauptversammlung
der SachsenEnergie AG am 14.07.2022 erfolgte die Ausschiittung der Dividende fiir das Ge-
schaftsjahr 2021. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Beteiligungsquote in Hohe von 16,47 %
eine Zahlung von 14.667,3 TEUR. Dies entspricht der vertraglich vereinbarten Festen Aus-
gleichszahlung von 21,83 EUR je Aktie.

Mit Datum vom 10.12./11.12.2020 hat KBO einen Beratervertrag mit der TWD fir Leistungen
einer moglichen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsachsischen Kommunen
geschlossen. Im Geschéftsjahr erzielte KBO im Zusammenhang mit diesem Vertrag Umsatzer-
|6se in Hohe von 60 TEUR.

Im Aufwandsbereich sind als gro3te Kostenpositionen Personalkosten in Hohe von 74,4 TEUR,
Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 50,1 TEUR sowie Aufsichtsratsvergttungen in Hohe
von 38 TEUR hervorzuheben. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kosten (Dar-
lehensentgelt und Kompensationszahlung) in Hohe von 417,6 TEUR enthalten, die im
Zusammenhang mit dem zwischen EVD und KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag stehen.

Die Zinsen in Hohe von 416 TEUR sind im Geschaftsjahr im Zusammenhang mit dem gestun-
deten Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien von der EVD sowie mit einem im Geschaftsjahr
aufgenommen Betriebsmittelkredit angefallen.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist eine Erstattung in Héhe von 8,4 TEUR
enthalten, die sich auf Vorjahre bezieht.
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Der Plan-Ist-Vergleich fiir das Berichtsjahr 2021/2022 weist folgende Werte aus:

Abweichung in

Plan in TEUR Istin TEUR TEUR
Einnahmen 14.728,7 14.729,9 1,2
davon Beteiligungsertrage 14.667,2 14.667,3 0,1
Ausgaben 1.155,2 1.013,3 -141,9
Jahresergebnis 13.573,5 13.716,6 143,1
Tilgung 5.485,0 5.485,0 0
ausschiittbares Jahresergebnis 8.088,5 8.231,6 143,1

Die Abweichungen beim Plan-Ist-Vergleich betreffen im Wesentlichen einen geringeren Auf-
wand fir Rechts- und Beratungskosten.

Die Geschaftsfiihrung schldgt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
2021/2022 eine Dividendenausschiittung in Hohe von 7.500,4 TEUR vor. Dies entspricht wie
geplant einer Dividende je Geschaftsanteil von 0,38 EUR. Als Vorabausschittung wurde im
Geschéftsjahr bereits ein Betrag in Hohe von 5.920,5 TEUR (0,30 EUR/Geschéftsanteil) gezahlt.

b) Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr 2021/2022 zeigt die Zahlungsstrome getrennt
nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung
ergibt sich die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 2021/ GJ 2020/

2022 TEUR 2021 TEUR
Mittelzu-/abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit +13.456 +9.513
Mittelzu-/abfluss aus Investitionstatigkeit -1 -40.933
Mittelzu-/abfluss aus Finanzierungstatigkeit +11.972 +30.030
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1.483 -1.390
Finanzmittelbestand am 31.08. 2.383 900

Unter der Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr ist die planmaBige Tilgung fiir den Kaufpreis
der zugekauften Aktien in Hohe von 3.485 TEUR sowie die Auszahlung an Gesellschafter (Rest-
zahlung Vorjahr sowie Vorabausschiittung) in Hohe von 8.487 TEUR enthalten.

Die Kennzahlen zur Liquiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

- GJ2021/2022 GJ 2020/2021 GJ 2019/2020
Effektivverschuldung (FK-UV) 54701 TEUR | 59.899 TEUR | ers'éﬁ'u”lgun 9
Kurzfristige Liquiditat
(UV/ kurzfr. Verbindlichkeiten) 65.989 % 25.827 % 30.261 %

Die Verschuldung ist im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Dies ist auf die
geleistete Tilgungsrate in Bezug auf den von EVD gestundeten Kaufpreis fur die zugekauften
Aktien zurickzufihren.

Die kurzfristige Liquiditat ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund eines stichtagsbezogenen
hoheren Bankguthabens gestiegen. Die Liquiditat war im Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt
gesichert.
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¢) Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der KBO betragt 97.774 TEUR. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um
1.489 TEUR angestiegen. Das Anlagevermdgen betragt unverandert zum Vorjahr 95.347 TEUR
und besteht im Wesentlichen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie AG).

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 2.393 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
1.456 TEUR erhoht und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.

Das Eigenkapital betragt 40.664 TEUR und ist im Vergleich zum Vorjahr um 5.230 TEUR auf-
grund des hoheren Jahresliberschusses angestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich entspre-
chend von 37 % im Vorjahr auf 42 % erhoht.

Die Verbindlichkeiten betragen 57.094 TEUR (Vj. 60.836 TEUR) und bestehen zu 35.785 TEUR
aus dem von EVD gestundeten Kaufpreis fir die zugekauften Aktien sowie zu 21.297 TEUR aus
der Riickgabeverpflichtung fiir die von EVD geliehenen Aktien. Im Geschaftsjahr wurde der von
EVD gestundete Kaufpreis planmaBig in Hohe von 3.485 TEUR getilgt.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungs-
indikatoren der letzten 3 Jahre zusammengefasst:

~ GJ2021/2022  GJ2020/2021  GJ 2019/2020

Investitionsdeckung 193 % 146 % 44 %
Vermogensstruktur 98 % 99 % 92 %
Fremdkapitalquote 58 % 63 % 1,83 %
Eigenkapitalquote 42 % 37 % 98,2 %
Eigenkapitalrendite 34 % 27 % 2041 %
Gesamtkapitalrendite 14 % 10 % 20,04 %

Die Vermdgensstruktur ist nahezu unverandert vollstandig durch die Finanzanlagen (Beteili-
gung an der SachsenEnergie AG) bestimmt. Die Fremdkapitalquote hat sich im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund der geleisteten Tilgung verringert. Die Eigenkapitalquote hat sich aufgrund
des gestiegenen Jahresliberschusses erhoht.

Die Renditekennzahlen haben sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen durch das ge-
stiegene Jahresergebnis erhoht.

5. Gesamtaussage

Der Geschaftsverlauf der KBO ist maBgeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG
verknUlpft. Die SachsenEnergie AG erzielte im Geschaftsjahr 2021 einen Bilanzgewinn in Hohe
von 63 Mio. EUR. Der Jahreslberschuss in Hohe von 21,5 Mio. EUR wurde zur Starkung der
Eigenkapitalquote vollstandig der Gewinnrlicklage zugefiihrt. Die Feste Ausgleichszahlung
an die KBO betrug 21,83 EUR/Aktie und erhdhte sich damit im Vergleich zur Dividende des
Vorjahres (16,57 EUR/Aktie). Die hoheren Beteiligungsertrdge waren ursachlich fir das im
Vergleich zum Vorjahr gestiegene Jahresergebnis der KBO.
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Ill. Prognosebericht

1. SachsenEnergie AG

GemaB dem Wirtschaftsplan soll in 2022 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 165 Mio. EUR
erwirtschaftet werden, welches damit wesentlich Gber dem Ergebnis von 2021 liegen wird.
Einen wesentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen die Ergebnisiibernahmen aus
den Abflihrungsvertragen (insbesondere DREWAG) aus.

Die Prognosen wurden vor Ausbruch des Russland-Ukraine-Kriegs erstellt. Die gesamten Aus-
wirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind weder geopolitisch noch ener-
giepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar. Somit sind auch eine
belastbare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen fiir Unternehmen und
Verbraucher nicht mdglich. SachsenEnergie beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet
sie regelmaBig entlang der bestehenden Vorsorgeplane neu. Zum gegenwartigen Zeitpunkt
geht SachsenEnergie fir das Jahr 2022 davon aus, dass das geplante Ergebnis nicht vollum-
fanglich erreicht wird. Ursachlich fur diese Entwicklung sind auBerplanmaBige Abschreibungen
auf Beteiligungen.

Fur 2022 sind Investitionen bei der SachsenEnergie AG mit einem Gesamtvolumen von
350,3 Mio. EUR geplant. Schwerpunkte neben den Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im
Netzbereich sind der Ausbau der Breitbandinfrastruktur, Investitionen in die Informationsver-
arbeitung und die Telekommunikationsnetze, Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u.a.
Sanierung des Bestandsgebaudes CITY CENTER), Errichtung von Photovoltaikanlagen sowie
Investitionen in Finanzanlagen.

2. KBO

Die Geschaftsfiihrung der KBO geht fur die Planungsperiode 2022/2023 von einer positiven
Geschéftsentwicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen Sach-
senEnergie AG und EVD bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages fiir die Dauer von
10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in Hoéhe von 21,83 EUR/Aktie. In diesem Zeitraum soll
der gestundete Kaufpreis fiir die zugekauften Aktien an EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die
feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81 EUR/Aktie.

Fur die Gesellschafter der KBO wird fiir das Geschéftsjahr 2022/2023 eine Dividende in Hohe
von 0,48 EUR/GA geplant.

IV. Chancen und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wirtschaftliche Entwicklung der SachsenEnergie AG und
deren Tochterunternehmen geknlipft und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fir die
Dauer des Gewinnabflihrungsvertrages zwischen EVD und SachsenEnergie AG erhélt die KBO
unabhangig vom wirtschaftlichen Ergebnis der SachsenEnergie AG jahrlich eine Feste
Ausgleichszahlung. Dartiber hinaus besteht fir KBO die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer
positiven wirtschaftlichen Entwicklung der SachsenEnergie AG zusatzlich von einer variablen
Ausgleichszahlung zu partizipieren.
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Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich weiter ver-
scharft. Die Unsicherheiten, insbesondere hinsichtlich der energiepolitischen Entscheidungen
und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung infolge des Russland-Ukraine-Kriegs sind merklich
groBer geworden. Die stark volatilen Preise sind mit steigenden Risiken im Beschaffungs-, Ver-
triebs- und Erzeugungsbereich verbunden. Die Planungssicherheit hat deutlich abgenommen.
Der Wettbewerbsdruck ist anhaltend hoch. Die zukiinftige Geschaftstatigkeit der SachsenEner-
gie ist demzufolge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der
SachsenEnergie. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrichtung hat, kann sie die Folgen des Russland-
Ukraine-Kriegs, der Pandemie, der Energiepreisentwicklungen, der Engpasse auf den Zuliefer-
markten und damit die weitere Entwicklung fir die SachsenEnergie-Gruppe nur unzureichend
in Ganze absehen. Die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2022 und die Folgejahre ist deshalb im
Vergleich zu den Vorjahren weiterhin mit groBeren Unsicherheiten verbunden.
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4.1.8. SachsenEnergie AG

4.1.8.1. Beteiligungsubersicht

4™ Sachsen

Energie

Name SachsenEnergie AG
Anschrift SachsenEnergie AG Tel.: 0351 4686-0
Friedrich-List-Platz 2 Fax: 0351 468-2888
01069 Dresden E-Mail: service-enso@
SachsenEnergie.de
Homepage www.sachsenenergie.de
Rechtsform
AG
Stammbkapital/Aktien
Stammkapital 210.978.927,50 EUR
Stlckaktien 4.116.662

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist:

die Betdtigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Fernwdarme und Wasserver-
sowie Abwasserentsorgung einschlieBlich Errichtung der hierzu erforderlichen Anlagen
und Gewerke,

die Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunikation
einschlieBlich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen
Anlagen, sowie der Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entsprechender
Dienstleistungen,

die Durchfihrung der Stadt-/StraBenbeleuchtung einschlieBlich der Planung,
Errichtung und des Erwerbs der hierfiur erforderlichen Anlagen und Werke,

die Betatigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschlieBlich der Planung,
Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,

die Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen, die

der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauchwasser und des
Bedarfs an Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung,

der Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,
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- der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallentsorgung (einschlieBlich

Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder
- der Informationsverarbeitung und Telekommunikation dienen, und

- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschaftszwecken
unmittelbar oder mittelbar dienen und diese fordern, auch gegeniliber anderen

Unternehmen, Gemeinden oder Zweckverbanden.

4.1.8.2. Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der SachsenEnergie an die Stadt Pirna

Gewinnabflihrungen Keine
Leistungen der Stadt Pirna an die SachsenEnergie

Verlustabdeckungen Keine
Gesellschaftereinlage Keine
Ubernommene Biirgschaften Keine
Sonstige Verglinstigungen Keine
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4.1.8.3. Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens

Geschdftsmodell des Unternehmens

Die SachsenEnergie AG ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig
beliefert sie Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Darliber hinaus wer-
den Breitband-Internet und Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungs-
qualitat besitzen hochste Prioritat.

Erganzt wird das Kerngeschaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienst-
leistungen flr Ver- und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

Im Dezember 2020 wurde die Fusion von DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH und ENSO
Energie Sachsen Ost AG zur SachsenEnergie AG bekanntgegeben. Mit dem Zusammengehen
beider Unternehmen werden Kompetenzen gebiindelt und Synergieeffekte geschaffen. Die in
den Vorjahren schon weit vorangeschrittene Kooperation erhalt auch formal stabile Strukturen.
Die DREWAG wurde mit dem 1. Januar 2021 eine Tochtergesellschaft der SachsenEnergie AG.
Verbunden war dieser Schritt mit einer Neuausgestaltung der strategischen Geschaftsfelder
Kraft und Warme sowie Wasser.

Das 2021 begonnene und auf drei bis vier Jahre angelegte Fusionsumsetzungsprogramm
"Post-Merger-Integration” soll Synergiepotentiale identifizieren und realisieren — sowohl
organisatorisch als auch strukturell, prozessual und kulturell. Harmonisierung und Digitalisie-
rung der Prozesse in der SachsenEnergie-Gruppe stehen dabei im Vordergrund. Ein Schwer-
punkt ist die Einfihrung und Implementierung der kiinftig in allen Konzernteilen als Standard
eingesetzten ERP-Software S4/HANA. Das Ergebnis der ,Post-Merger-Integration” soll die Ba-
sis fur den effektiven und effizienten Betrieb sowie fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der
SachsenEnergie-Gruppe bilden.

Die SachsenEnergie AG ist ein Konzernunternehmen der Technischen Werke Dresden GmbH
(kurz: TWD). Die TWD ist die konzernsteuernde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-
Holding mit den Geschaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des
offentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader und der erganzenden Dienstleistungen. In
diesem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen Querverbund sicher. Die Unternehmen der
Energie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH
(kurz: EVD) konzentriert.

Unter der gemeinsamen Dachmarke SachsenEnergie werden sowohl die Energiewende aktiv
mitgestaltet als auch der Ausbau und die Modernisierung der Versorgungsinfrastruktur nach-
haltig vorangetrieben. Dabei tritt die SachsenEnergie als starker und zuverlassiger Infrastruk-
tur- und Energiedienstleister auf und sichert auf diese Weise die Daseinsvorsorge in Stadt und
Land. Gleichzeitig stellt sich das Unternehmen in flinf strategischen Geschaftsfeldern fiir die
Zukunft neu auf. So stehen neben dem Kundenwertmanagement/Vertrieb und den Netzen die
Themen Wasser, Kraft und Warme sowie Glasfaser/Telekommunikation im Fokus.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung und der hinzugekom-
mene groBBrdumige Glasfaserausbau sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der er-
neuerbaren Energien werden auch in der Zukunft Schwerpunkte der Investitionstatigkeit der
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SachsenEnergie sein. Sie sind Basis und Kern fir die verlassliche Belieferung und Versorgung
unserer Kunden und somit auch fir die Sicherung der wirtschaftlichen Stabilitat der Sachsen-
Energie-Gruppe.

Regionalitat, Leistung und Erfolg bilden unseren Markenkern. Als erfahrener Kompetenztrager
in der erdverlegten Infrastruktur stellen wir uns den zunehmenden Herausforderungen klima-
tischer Entwicklungen und damit einhergehender Sicherung der Trinkwasserversorgung,
gleichermalBen wie der flaichendeckenden Breitbandversorgung fiir die Region.

Wirtschaftsbericht

Energiepolitisches Umfeld

Im abgelaufenen Jahr 2021 stand die Energiepolitik in Deutschland als einer der Themen-
schwerpunkte des Bundestagswahlkampfes in besonderer Weise im Blickpunkt der Offentlich-
keit. Die neue Bundesregierung hat — auf Basis der Vereinbarungen im Koalitionsvertrag — das
Ziel, die Energiewende weiter zu beschleunigen.

Auf europaischer Ebene untersetzte die Europaische Kommission die Zielstellungen ihres Green
Deal mit einem umfangreichen Vorschlagspaket neuer und iberarbeiteter Richtlinien und Ver-
ordnungen. Die Diskussion dazu wird im laufenden Jahr erfolgen. Als neues Instrument zur
Lenkung von Investitionen in nachhaltige Projekte wird die Taxonomie eingefihrt.

EU beginnt mit der Umsetzung des Green Deal

Auf europaischer Ebene hat im Juni 2021 nun auch das Europdische Parlament der Verschar-
fung des europaischen Klimaschutzziels von 40 % auf 55 % Treibhausgasreduktion bis 2030
zugestimmt.

Darauf aufbauend hat die Europaische Kommission in zwei Schritten zum 14. Juli 2021 und zum
15. Dezember 2021 umfangreiche Vorschlage zur Uberarbeitung und Ergidnzung der klima-
und energiepolitischen Gesetzgebung eingebracht. Mit ihrem ,Fit-for-55”-Paket schlagt die
EU-Kommission konkrete MaBnahmen vor, um die neue Zielstellung zu untersetzen. Betroffen
sind neben der Industrie und der Energiebranche auch der Verkehrsbereich sowie die Land-
wirtschaft. Herzstlick dieses europdischen Klimapakets ist die grundlegende Reformierung des
Emissionshandels. Die Gesamtemissionsobergrenze soll einmalig um 117 Millionen CO2-Zerti-
fikate verringert werden, die jahrliche Verringerung des Gesamtbudgets soll 4,2 % statt bisher
2,2 % betragen. Fur den Verkehrs- und Gebaudebereich ist die Einflihrung eines eigenen CO2-
Handels vorgesehen. Dariiber hinaus sollen die Zielwerte fir Erneuerbare Energien, Energieef-
fizienz und energetische Gebaudesanierung angehoben werden. Neu implementiert wird ein
Rechtsrahmen fur die aufzubauende Wasserstoffinfrastruktur. Die Diskussion zu diesen
Vorschlagen erfolgt nun im Rahmen der fiir Richtlinienvorschlage ublichen Trilog-Prozesse. In
welchem Umfang die Plane der Kommission umgesetzt werden, hangt von der Zustimmung
der EU-Staaten und des Europdischen Parlaments ab.

EU-Taxonomie soll Investitionen in nachhaltige Projekte lenken

Um die Klima- und Energieziele der EU fir 2030 und die Ziele des europaischen Green Deals
zu erreichen, sollen Investitionen gezielt in nachhaltige Projekte und Aktivitaten gelenkt
werden. Dazu bedarf es einer gemeinsamen Sprache und einer klaren Definition dessen, was
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,nachhaltig” ist. Dies leistet die EU-Taxonomie. Sie ist ein Klassifikationssystem, das eine Liste
okologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten aufstellt. Es sind sechs Nachhaltigkeitsziele de-
finiert. Investitionen und Wirtschaftstatigkeiten sollen mindestens eines davon erfiillen. Die
konkrete Ausgestaltung der Taxonomie mit Prifkriterien erfolgt (iber sogenannte delegierte
Rechtsakte. Im Jahr 2021 erfolgte Uber den ersten delegierten Rechtsakt die Ausgestaltung der
beiden Nachhaltigkeitsziele Klimaschutz und Klimaanpassung. Sie sind mit Ausnahme der
Themen Erdgas und Kernenergie zum 1. Januar 2022 rechtskréftig. Der SachsenEnergie-
Konzern ist nicht unmittelbar Adressat dieser Rechtsnorm. Gleichwohl dirften die getroffenen
Festlegungen in der offentlichen Diskussion zukiinftig eine Rolle spielen. Darliber hinaus wird
erwartet, dass die in Anderung befindliche

européische Regelung zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Uberfiihrung der ,Non-Financial
Reporting Directive” in eine ,Corporate Sustainability Reporting Directive”) zukinftig fir den
SachsenEnergie-Konzern verbindlich wird und eine Verbindung zur Taxonomieverordnung
herstellt.

Klimaschutzgesetz verlangt Klimaneutralitdt bis 2045

Mit einem Beschluss des Bundesverfassungsgerichts vom 24. Marz 2021, mit dem es mehreren
Verfassungsbeschwerden gegen das Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) teilweise stattgab, war
der Gesetzgeber aufgefordert, Anpassungen vorzunehmen — und dabei die Grundrechtsrele-
vanz der Klimaschutzpolitik zu berticksichtigen.

Bereits am 24. Juni 2021 beschloss der Bundestag die Anpassung des KSG. Wesentliche
Elemente der Anpassung sind die Anhebung des Treibhausgas-Reduktionsziels fir das Jahr
2030 von 55 % auf 65 %, die Vorgabe des Weiteren Reduktionspfades mit dem Zwischenziel
von 88 % fur 2040 und der Klimaneutralitat bis 2045 statt 2050.

Fur den Sektor Energiewirtschaft wird das Emissionsbudget fir das Jahr 2030 von 175 auf
108 Mio. t CO2-Aquivalent reduziert - eine Zielverscharfung um 38 %. Im Jahr 2020 betrug der
zulassige Wert noch 280 Mio. t CO2-Aquivalent. Innerhalb von 10 Jahren ist vom Energiesektor
nunmehr eine Treibhausgas-Reduktion um 61 % zu leisten. Dieser enormen Herausforderung
fur die Branche wird sich auch die SachsenEnergie-Gruppe mit Investitionen in emissionsfreie
Erzeugung und dem Ausbau der erforderlichen Netzinfrastruktur stellen.

Im Zuge der Novelle des KSG hat der Bundestag am gleichen Tag Anpassungen u. a. am
Energiewirtschaftsgesetz, dem EEG, dem KWKG und dem Messstellenbetriebsgesetz vorge-
nommen. So wurde ein eigener Rechtsrahmen fir die Regulierung von Wasserstoffnetzen
geschaffen, das Ausschreibungsvolumen fir EEG-Anlagen erhoht, eine Abgabe an Kommunen
fur PV-Freiflachenanlagen analog der Regel flir Windparks eingefiihrt und die Regelung zum
Rollout von intelligenten Zahlern praxistauglicher gestaltet.

Bundesforderprogramm fiir effiziente Gebdude gestartet

Zu Jahresbeginn startete die Bundesforderung fiur effiziente Gebdude (BEG). Seit dem
1. Juli 2021 steht sie in vollem Umfang zur Verfligung. Mit ihr gibt es erstmals eine einheitliche
Forderstruktur fir Wohn- als auch Nichtwohngebdude. Sie ersetzt zum Teil bestehende
Programme wie z. B. das Marktanreizprogramm. Gefordert werden bei Neubau und Sanierung
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MaBnahmen fiir Energieeffizienz und emissionsarme Energieversorgung. Die urspriingliche
finanzielle Ausstattung des Programms wurde im Jahresverlauf in zwei Stufen um insgesamt
11,5 Mrd. EUR aufgestockt. Im Januar 2022 wurden die Uber die KfW geforderten Teile des
Forderprogramms kurzfristig ausgesetzt, um die Zielgerichtetheit der MaBnahmen neu zu
justieren. Seit dem 22. Februar 2022 ist die Beantragung des durch die KfW geférderten Teils
wieder moglich.

Neue Regierungskoalition will Energiewende voranbringen

Die nach der Bundestagswahl neu gebildete Regierungskoalition gibt in ihrem Koalitionsver-
trag einen Ausblick auf Schwerpunkte ihrer zukiinftigen Arbeit. Deutschland soll spatestens
2045 Klimaneutralitat erreichen. Fur das Jahr 2030 wird ein Anteil von 80 % erneuerbarer
Stromerzeugung und 50 % klimaneutral erzeugter Warme angestrebt, Planungs- und Geneh-
migungsverfahren sollen schneller, die Ausbauziele fir Windkraft und PV-Strom angehoben
sowie der Kohleausstieg idealerweise bis zum Jahr 2030 vollzogen werden.

Regulierte Netze erhalten restriktive Vorgaben

Am 12. Oktober 2021 hat die Beschlusskammer 4 der Bundesnetzagentur (BNetzA) die
zuldssigen Eigenkapitalzinsen der kommenden vierten Regulierungsperiode flr die Elektrizi-
tats- und Gasnetzbetreiber festgelegt. Die vierte Regulierungsperiode beginnt fir Gasnetzbe-
treiber im Jahr 2023, fir Stromnetzbetreiber im Jahr 2024 und hat jeweils eine Dauer von finf
Jahren. Ab diesem Zeitpunkt wird der einheitlich fir Strom- und Gasnetzbetreiber ermittelte
Eigenkapitalzinssatz flir Neuanlagen 5,07 % vor Kdrperschaftsteuer betragen (bisher 6,91 %).
Fur Altanlagen andert sich der Eigenkapitalzinssatz auf 3,51 % vor Korperschaftsteuer (bisher
5,12 %). Aus Sicht der Netzbetreiber gefahrdet dieses Zinsniveau die Leistungs- und Investiti-
onsfahigkeit der Netzbetreiber. Insbesondere die von der BNetzA vorgeschlagene Marktrisi-
kopramie ist im europaischen Vergleich sehr gering.

EuGH-Urteil verlangt hohere Eigenstdndigkeit der Bundesnetzagentur

Mit Entscheidung vom 2. September 2021 hat der Europaische Gerichtshof festgelegt, dass die
Bundesnetzagentur mehr Eigenstéandigkeit bei der Regulierung der Strom- und Gasnetze
erhalten soll. Die neu gewdhlte Bundesregierung hat nun die Aufgabe, das Urteil durch Rechts-
anpassungen umzusetzen. Vorerst wird die Bundesnetzagentur nach eigener Bekundung zur
Wahrung der Rechtssicherheit die bestehenden nationalen Vorgaben weiter beriicksichtigen.
Konkrete Auswirkungen lassen sich noch nicht einschatzen.

Sachsen mochte den Ausbau erneuerbarer Energie beschleunigen

Das sachsische Kabinett hat mit dem neu aufgestellten ,Energie- und Klimaprogramm Sachsen
2021" einen zentralen Punkt des Koalitionsvertrags umgesetzt. Das Programm beschreibt die
strategische Ausrichtung der Energie- und Klimapolitik flr Sachsen bis 2030 und benennt
Handlungsansatze. Als Handlungsschwerpunkte sieht das Programm u. a. die Steigerung der
Energieeffizienz, den Ausbau erneuerbarer Energie, die Aufrechterhaltung eines hohen Niveaus
der Versorgungssicherheit, die Beférderung einer zunehmenden Sektorkopplung sowie die

131



Anpassung an die Folgen des Klimawandels an. Ein konkretes Ziel ist die Steigerung der erneu-
erbaren Stromerzeugung von rund 6 TWh/a auf etwa 16 TWh/a bis 2030. Die Unternehmen
der SachsenEnergie-Gruppe sehen in diesen Zielen bei konsequenter Umsetzung eine gute
Unterstlitzung fur ihre Geschaftstatigkeiten.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden
Vernetzung und Digitalisierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen
Trends und Marktchancen. Daflir beteiligt sich die SachsenEnergie AG an ausgewdhlten
perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze fir neue Dienstleistungen, Effizienzverbesse-
rungen oder eine noch bessere Servicequalitat hervor-gehen kdnnen.

Die SachsenEnergie-Gruppe engagiert sich beim HORIZON 2020 Projekt "MAtchUP " als
Beitrag zur europaischen Leuchtturmstadt Dresden. In dem europaischen Verbundprojekt wer-
den potenziell replizierbare Smart-City-Geschaftsmodelle zur Erhohung der Energie- und Res-
sourceneffizienz getestet. Innerhalb des Projektzeitraums Oktober 2017 bis voraussichtlich
September 2023 fordert die Europaische Union die Vertestung potenziell replizierbarer Smart-
City-Geschaftsmodelle in Kooperation mit lokalen Projektpartnern zur Erhéhung der Energie-
und Ressourceneffizienz. Erarbeitet wurden u. a. Projekte mit der Wohnungswirtschaft zu
Photovoltaik, Mieterstrom und lastflexiblen Tarifen. Im Bereich der Elektromobilitdt entstehen
neue Ladepunkte und Mobilitatskonzepte einschlieBlich eines intelligenten Zugangs- und
Abrechnungssystems. Netzriickwirkungen von Schnellladern auf die Wirksamkeit eines GroB-
speichers werden analysiert. Ebenso werden Grundlagen zur verstarkten Integration fluktuie-
render erneuerbarer Energien in die Fernwarmeversorgung wie der Reduzierung der Vorlauf-
temperaturen (LowEx) untersucht.

Das Kernteam Innovationsmanagement, welches in 2020 nach dem Prinzip eines bereichsliber-
greifenden ,Center of Excellence” durch die Bereichsleitungen Strategie, Vertrieb und IT ins
Leben gerufen wurde, hat in 2021 seine Aktivitaten im Projekt energy.NEXT zur systematischen
Starkung der Innovationsfahigkeit der SachsenEnergie AG fortgesetzt. Schwerpunkt ist die Ent-
wicklung standardisierter Werkzeuge, Prozesse und Innovationsnetzwerke zur Befahigung der
SachsenEnergie AG hinsichtlich mehr Agilitat, Interdisziplinaritat und Kunden-/Nutzerorientie-
rung. Diese werden als gemeinsame Basis fiur Innovationsplattformen, -projekte und -aktivita-
ten bereitgestellt. Beispielhaft zu nennen sind Innovationsprozesse, Innovationsraume,
Methoden-Kits, Kollaborationswerkzeuge, agile Coaches und Scrum Master.

In 2021 wurde damit begonnen, fiir die SachsenEnergie AG ein Startup-Management als Basis
fur einen effizienten Open-Innovation-Prozess mit Startups aufzubauen, um mit externen
Impulsen, Knowhow und Ressourcen Entwicklung und Wachstum der strategischen Geschafts-
felder zu unterstiitzen. Zu diesem Zweck wurde im September 2021 eine Kooperation mit dem
Startup-Accelerator ,Spinlab” (Sitz in Leipzig) beginnend zum 1. Januar 2022 vereinbart. Die
SachsenEnergie AG erhalt als Spinlab-Partner Zugang zu potenziell strategisch relevanten Star-
tups. Bereits in 2021 hat die SachsenEnergie AG bei Bewertung und Auswahl der Startups fir
das Accelator-Programm mitgewirkt und erste potenziell fiir Kollaborationsprojekte geeignete
Startups unter Einbeziehung der strategischen Geschaftsfelder identifiziert.

8 Maximizing the UPscaling and replication potential of high level urban transformation strategies
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Wirtschaftliches Umfeld

Weiterhin dynamische Entwicklung des Marktumfeldes

Die Energiemarkte hatten im letzten Jahr weltweit erhebliche Preissteigerungen zu verzeichnen.
Die Griinde fir diese Steigerungen werden in erster Linie in der nach der Coronakrise wieder
anlaufenden Konjunktur gesehen. Durch die vermutete Beteiligung finanzieller Teilnehmer am
Energiemarkt war eine spekulative Uberhéhung von Preistrends sehr wahrscheinlich.

Im deutschen Spotmarkt Strom waren aufgrund des geringen Angebotes von Elektroenergie
aus Windkraft verglichen mit den Vorjahren seltener negative Preise zu beobachten. Dabei hat
auch hier der wieder anziehende Bedarf der Industrie zu Preissteigerungen beigetragen.

Durch den Umbau der Beschaffungsvertrage im Gas mit Russland von élindizierten Vertragen
hin zu kurzfristigen spot- bzw. monatsindizierten Liefervertrdagen haben die gestiegenen Welt-
marktpreise fir LNG (Liquefied Natural Gas) erhebliche Bedeutung flir den europaischen und
damit den deutschen Markt gewonnen. Mittlerweile sind die Gaspreise in Asien und im euro-
paischen Markt nahezu identisch. Die Diskussionen um Gasspeicherstande in Deutschland und
Europa sowie die neue Gaspipeline Nordstream 2 im Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt
fuhrten zu weiterer Verunsicherung.

Die hohen Preise treffen bereits jetzt Unternehmen, die durch die Herstellung energieinten-
siver Produkte besonders preissensitiv sind. Einzelne Energieunternehmen im europaischen
Umfeld, welche auf kurzfristige Energiebeschaffung an Spotmarkten setzten, gerieten in er-
hebliche Schwierigkeiten.
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Geschdftsverlauf

Geschidiftstdtigkeit 2021 — Kurziiberblick

Die SachsenEnergie AG zieht flr das abgelaufene Geschaftsjahr eine positive Bilanz. Mit EUR
121,3 Mio. liegt das Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung weit Gber dem Vorjahreswert, jedoch ge-
ringfligig unter dem geplanten Wert (EUR 123,5 Mio.).

SachsenEnergie AG 2021 2020
Umsatzerlose TEUR 1488802 1.247.838
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 124.383 58.762
Jahresiiberschuss TEUR 121.340 37.682
Investitionen TEUR 114.104 135.724
Mitarbeiter*innen zum 31. Dezember (inkl. Auszu- Anzahl 585 558

bildende und Vorstand)

Die Ergebnisentwicklung in 2021 wurde wesentlich bestimmt durch neu abgeschlossene Er-
gebnisabfihrungsvertrage mit den Konzerngesellschaften DREWAG, SachsenNetze, Sachsen-
EnergieBau, SachsenGigaBit sowie SachsenServices zusatzlich zum bereits bestehenden Ergeb-
nisabflihrungsvertrag mit SachsenNetze HS.HD. Insbesondere der tGber Plan liegende Ergebni-
santeil der DREWAG hat positive Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis der Sachsen-
Energie AG.

Eine in Summe hohere Rohmarge (EUR 3,3 Mio., davon Strom EUR 9,9 Mio. und Gas EUR
-6,6 Mio.) wirkt sich ebenfalls positiv auf das Ergebnis aus.

Ergebnisminderungen resultieren in groBem MaBe aus den in 2021 eingestellten Riickstel-
lungszufiihrungen fiir drohende Verluste Strom und Gas (EUR 63,8 Mio.) als Folge der aktuellen
Situation an den Strom- und Gasmarkten.

Errichtung eines Anbaus an das CITY CENTER

Fur die gemeinsame Hauptverwaltung der Unternehmen der SachsenEnergie-Gruppe erfolgt
die Errichtung eines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER. Am 7. Juli 2021 wurde
der Rohbau fertiggestellt und Richtfest gefeiert. Trotz der Coronapandemie lagen die Bauar-
beiten im Jahr 2021 sowohl im Terminals auch im Budgetplan. Der erweiterte Komplex wird
den Mitarbeiter*innen von SachsenEnergie AG sowie ihren wichtigsten Tochtergesellschaften
moderne Arbeitsplatze bieten. Der Umzug in das neue Gebaude soll 2022 erfolgen.

Energie-Versorgungscenter im Dresdner Nordraum

Die SachsenEnergie-Gruppe bringt umfassendes Know-how im Bereich der Energieversor-
gungstechnik in Form von Planung und Modernisierung der bestehenden Energie-Versor-
gungscenter (EVC) fir die Halbleiterindustrie im Dresdner Nordraum ein. Die Planungs- und
Genehmigungsverfahren haben begonnen. Verantwortlich zeichnet das 100-prozentige
DREWAG-Tochterunternehmen SachsenEnergie Kraftwerksgesellschaft Dresden-Wilschdorf
GmbH & Co. KG (KDW).
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Strategische Investition in Windkraft: Energieanlagen Frank Biindig GmbH

Die Tochtergesellschaft DREWAG hat im April 2021 die Energieanlagen Frank Biindig GmbH
Ubernommen. Das Unternehmen beschaftigt sich mit Planung, Projektierung, Bau und Projekt-
Uberwachung von Windenergieanlagen. Der Erwerb stellt die Erweiterung der Wertschop-
fungskette fur den Ausbau der Erneuerbaren Energien dar und erganzt die bisherige Projek-
tumsetzungs- und Betreiberkompetenz.

Errichtung eines neuen Blockheizkraftwerkes (BHKW) in Bautzen

Im September 2020 erfolgte der offizielle Baustart fir ein neues Blockheizkraftwerk (BHKW) in
Bautzen mit einem Investitionsvolumen von EUR 10 Mio. Die Anlage erzeugt nach Fertigstel-
lung aus Erdgas Strom und Warme nach dem Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und
ist damit ein weiterer Schritt zur Erreichung einer klimafreundlicheren Fernwarme-Versorgung.
Sie ist zum Jahresende in Betrieb gegangen.

Zertifizierung des Umwelt- und Energiemanagementsystems

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Im Jahr
2021 fand ein Re-Zertifizierungsaudit statt, durch das die Verbesserung der umweltbezogenen
Leistung und die Wirksamkeit des Managementsystems nach der internationalen Norm ISO
14001 durch die Umweltgutachter der OmniCert Umweltgutachter GmbH, Bad Abbach, besta-
tigt wurden. Die Zertifikatsgultigkeit betragt nunmehr weitere drei Jahre bis 2024.

Im selben Zuge wurde das Unternehmen nach ISO 50001 rezertifiziert, womit der Nachweis der
fortlaufen-den Verbesserung der Energieeffizienz sowie der normkonformen Messung und Ve-
rifizierung der energiebezogenen Leistung erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt-
und Energiemanagement sind die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung in der
SachsenEnergie-Gruppe.

SachsenEnergie als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet

Die SachsenEnergie AG wurde vom Energieverbraucherportal* in den Sparten Strom und Gas
als ,TOP-Lokalversorger 2021" ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskun-
den auf einen Blick ein Energieunternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement und
Investitionen in die eigene Region, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und
mit einer hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie ist ,,Herausragender Regionalversorger 2021/22"

Die Deutsche Gesellschaft fiir Verbraucherstudien (DtGV)* hat die SachsenEnergie AG in den
Bereichen Strom und Gas fur ihre Leistung hinsichtlich Kundenservice, Internetauftritt, Tarifop-
tionen, Nachhaltigkeit und regionales Engagement als ,Herausragender Regionalversorger
2021/22" ausgezeichnet. Unseren Kunden bestatigt es einmal mehr mit SachsenEnergie AG
haben sie einen zuverlassigen und kompetenten Partner rund um das Thema Energie direkt in
ihrer Region.

SachsenEnergie - Zukunftsorientiertes Personalmanagement

4Vgl. Energieverbraucherportal, http://www.energieverbraucherportal.de (26.01.2021)
5Vgl. Deutsche Gesellschaft fur Verbraucherstudien, www.dtgv.de/tests/regionalversorger (26.01.2021)
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Altersbedingt werden bis zum Jahr 2030 ca. 20 % der Mitarbeiter*innen die SachsenEnergie-
Gruppe verlassen. Voraussetzung zur Bewaltigung dieser Herausforderung ist eine zukunftsge-
richtete strategische Personalplanung.

Fur die bereichstibergreifende Nachfolgeplanung im Rahmen der ganzheitlich ausgerichteten
strategischen Personalplanung wurde in 2021 die Identifikation von Schlissel- und Engpass-
positionen pilotiert. In Auswertung der Pilotphase ist eine Ausweitung auf SachsenEnergie und
DREWAG angestrebt. Ziel ist es, im Rahmen der Ergebnisanalyse ein Konzept fur die unterneh-
mensweite |dentifikation und Ableitung eines konkreten MaBnahmenplanes zu entwickeln.
Risiken, die durch die Nicht-Besetzung dieser kritischen Positionen fiir das Unternehmen ent-
stehen, sollen damit auf ein Minimum reduziert werden. Das digitale Bewerbermanagement-
system ermdglicht einen effektiven und beschleunigten Recruiting-Prozess und sichert
zugleich die erforderliche Transparenz fur die Fachbereiche und das Personalwesen. Mit der
Weiterentwicklung des Wissensmanagements soll Giberdies die Kompetenzsicherung und eine
effektive Einarbeitung neuer Beschaftigter innerhalb der SachsenEnergie-Gruppe gewahrleistet
werden.

Als weitere Basis fir die langfristige Entwicklung wurde die Verankerung der im Vorjahr einge-
fuhrten Leitplanken fir Fiihrung, Zusammenarbeit und Kommunikation durch eine Integration
in die unternehmensweite Mitarbeiterinnenbefragung gestarkt und als Standard der internen
Kommunikation etabliert. Die Leitplanken dienen als Orientierung fir das Miteinander und
unterstltzen die Neuausrichtung als auch die Strategie- und Kulturentwicklung der Sachsen-
Energie-Gruppe.

Besondere Herausforderungen der Personalarbeit

Im Verlauf der Coronapandemie wurde ein ganzheitliches MaBnahmenkonzept in Verbindung
mit klar definierten Entscheidungswegen etabliert. Die SachsenEnergie AG war und ist somit in
der Lage, den Versorgungsauftrag der SachsenEnergie-Gruppe sicherzustellen, die Gesundheit
der Mitarbeiter*innen zu schitzen und sie gleichzeitig bei den einhergehenden privaten
Herausforderungen zu unterstiitzen. Als essenzieller Baustein hat sich die bereits vor
Pandemiebeginn gestartete und kontinuierlich optimierte Nutzung des Modells zum mobilen
Arbeiten erwiesen. Neben der Reduktion der Infektionsrisiken ist die Flexibilisierung von
Arbeitszeit und -ort ein Erfolgsfaktor fir die Anpassung des Unternehmens an aktuelle und
kiinftige Entwicklungen am Arbeitsmarkt. Darliber wurden bereits erprobte Modelle wie die
Ausweitung der Rahmenarbeitszeit und die Ausarbeitung von Notfallschichtplanen weiter an-
gewendet.

Gleichermalen fihrten die UmstrukturierungsmafBnahmen auch zur Bearbeitung zahlreicher
Fragestellungen seitens des Personals. Insbesondere individual- und kollektivarbeitsrechtliche
Unsicherheiten im Rahmen der Teilbetriebsiibergdnge mussten geklart werden. Hinzu kamen
notwendige Anpassungen der Aufbauorganisation, von Arbeitsvertragen sowie dem
HR-System.

Ausbildung

Die SachsenEnergie AG wurde wiederholt von der IHK Industrie- und Handelskammer Dresden
als ,Ausgezeichneter Ausbildungsbetrieb” geehrt. Anhaltend hohe Bewerberzahlen in 2021 fiir
kaufmannische und technisch-gewerbliche Ausbildungsplatze sowie fiir duale Studiengdnge
spiegeln dies wider und zeugen vom guten Ruf als Ausbildungsbetrieb.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiler*innen beispielsweise bei Schilerpraktika oder Karrie-
remessen einen realistischen Einblick. Studierende bekommen die Mdglichkeit, Gber Praktika,
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Abschlussarbeiten, Werkstudenten-Tatigkeiten und das individuell gestaltete Traineepro-
gramm die SachsenEnergie AG als Arbeitgeber kennenzulernen.

Der Ausbildungsablauf wurde auf die pandemische Entwicklung angepasst. Theoretische und
betriebliche Ausbildung wurden digital organisiert und die Prifungsvorbereitung der kaufman-
nischen Auszubildenden Uber Lernportale und Webinare abgewickelt. Veranstaltungen im
Rahmen der Berufsorientierung sowie die feierliche Verabschiedung der Ausgebildeten und
der Ausbildungstag fanden vorwiegend im digitalen Rahmen statt.

Employer Branding und Personalmarketing

Die steigende Herausforderung im Recruiting von Fachkraften ist allgegenwartig, vor allem in
hochspezialisierten Berufsgruppen. Um als attraktiver Arbeitgeber am Personalmarkt wahrge-
nommen zu werden, wird im Rahmen des Employer Branding die Positionierung der Arbeitge-
bermarke ,SachsenEnergie” kontinuierlich weiterentwickelt. In 2021 wurde zudem ein ganz-
heitlich ausgerichtetes Zielhochschulkonzept entwickelt. Wesentliche Saulen sind das Trainee-
programm, die Kooperation mit regionalen Hochschulen und die aktive Interaktion auf
zielgruppenspezifischen digitalen Kanalen. Durch die anhaltenden Einschrankungen der
Coronapandemie wurden die Aktivitaten auf digitalen Plattformen weiter intensiviert.

Personalentwicklung

Die SachsenEnergie AG orientiert sich an den Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeiter*innen
sowie Fihrungskrafte und bietet ein breites Spektrum an Schulungsinhalten und -formaten an.
Das Portfolio von fachlichen, methodischen und persénlich-sozialen Themen soll ein lebens-
langes Lernen ermdglichen. Die Aktivitaten im Bereich der Weiterbildung konnten durch die
Intensivierung der Digitalisierung wieder ausgebaut werden. Rund 1.000 WeiterbildungsmaB-
nahmen mit Gber 7.300 Teilnahmen konnten trotz der Einschrankungen durch die Pandemie
durchgefiihrt werden. Im Vordergrund standen dabei die Pflicht-Qualifizierungen, aber auch
innovative Themen wie agile Arbeitsformen.

Das Thema Digitalisierung halt weiter Einzug in den Weiterbildungsbereich. Zukiinftig wird ein
breites Angebotsspektrum von Prasenzveranstaltungen und Blended Learning bis hin zum
E-Learning zur Verfliigung stehen. Die ersten digitalen Lernformate konnten 2021 erfolgreich
eingefiihrt und Uber den Energie-Campus, der neuen zentralen Anlaufstelle fiir die Weiter-
bildung, zuganglich gemacht werden. Durch die Weiterentwicklung der Plattform und die
Optimierung der digitalen Prozesse soll der Mehrwert fir das Unternehmen weiter ausgebaut
werden.

Talente werden im Rahmen des Energietrager-Nachwuchsforderprogramms gezielt in ihrer
Entwicklung begleitet.

Wirtschaftliche Lage

Ertragslage
Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2021 liegt bei 8.490 GWh (i. Vj. 9.667 GWh) und damit unter dem Vorjahres-
niveau. Der Absatz an Kleinkunden entspricht im Geschaftsjahr 2021 mit 1.042 GWh (i. Vj. 996
GWh) in etwa dem Vorjahreswert. An GroBkunden wurden 3.117 GWh (i. Vj. 3.267 GWh) und
an Weiterverteiler 1.437 GWh (i. Vj. 1.305 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an andere
Stromhandler im Rahmen der Portfoliooptimierung reduzierten sich um 1.205 GWh auf
2.894 GWh.
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Der Gasabsatz 2021 betragt 15492 GWh (i. Vj. 12.452 GWh). Ursachlich fir die Erhohung
gegenlber dem Vorjahr sind im Wesentlichen hohere Absatzmengen an Weiterverteiler
(zusatzliche Kundenvertrage bzw. hohere Absatzmengen an Bestandskunden) sowie an GroB-
kunden (héhere Mengenabnahme eines Bestandskunden).

Der Absatz an Kleinkunden im Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 2.175 GWh lag leicht Giber dem
Vorjahreswert von 1.874 GWh. Bei den GroBkunden erhdhte sich der Absatz gegeniiber dem
Vorjahr leicht auf 3.123 GWh (i. Vj. 2.769 GWh). An Weiterverteiler wurden 6.500 GWh (i. V.
3.719 GWh) geliefert. Im Rahmen der Portfoliooptimierung an andere Handler wurden
3.694 GWh (i. Vj. 4.062 GWh) Gas abgesetzt.

Die beiden wesentlichen Bestandteile der Portfoliooptimierung sind der Abgleich des langfris-
tigen Kaufes von Strom und Gas mit dem tatsachlich eintretenden Bedarf (im kurzfristigen
Stromhandel [Spotmarkt] werden Stromlieferungen in sowohl 15-Minuten- als auch Stunden-
Blocken gehandelt) sowie die VerauBerung von Einspeisemengen im Kurzfristmarkt.

Entwicklung wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose liegen mit EUR 1.488,8 Mio. um EUR 241,0 Mio. Uber dem Vorjahr
(EUR 1.247,8 Mio.). Die Erl6se aus Stromlieferungen (Handel und Erzeugung) stiegen berwie-
gend preisbedingt um EUR 81,5 Mio. auf EUR 877,0 Mio. (i. Vj. EUR 795,5 Mio.). Die Erl6se aus
Gaslieferungen erhdhten sich mit EUR 407,2 Mio. (i. Vj. EUR 275,3 Mio.) sowohl mengen- als
auch preisbedingt um EUR 131,9 Mio.

Die Ubrigen Umsatzerl6se betragen EUR 204,6 Mio. (i. Vj. EUR 177,0 Mio.) und resultieren u. a.
aus Pachterldsen aus den von SachsenEnergie AG an die SachsenNetze HS.HD und die
SachsenNetze verpachteten Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungsentgelten von
verbundenen Unternehmen und Dritten, aus Datenverarbeitung, aus Erlésen aus der Auflésung
von Baukostenzuschissen, weiterverrechneten nationalen Emissionszertifikaten sowie aus
Warmeerldsen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich wie im Vorjahr bei EUR 31,7 Mio.

Der Materialaufwand belduft sich auf EUR 1.325,5 Mio. (i. Vj. EUR 1.095,3 Mio.). Ausschlagge-
bend flir den Anstieg sind in erster Linie die preisbedingt hoheren Strom- und Gasbezugsauf-
wendungen sowie héhere Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, wie Netznutzungsentgelte
und nationale Emissionszertifikate.

Der Personalaufwand liegt mit EUR 34,9 Mio. unter dem Vorjahreswert (i. Vj. EUR 35,7 Mio.).
Der gesunkene Personalaufwand, trotz gestiegener Mitarbeiteranzahl, ist im Wesentlichen auf
eine Ruckstellungszufiihrung fir RestrukturierungsmaBnahmen im Vorjahr zurtickzufihren.

Die Abschreibungen betragen EUR 53,6 Mio. Aufgrund des unverandert hohen Investitions-
volumens erhohen sie sich um EUR 3,2 Mio. gegenliber dem Vorjahr (i. Vj. EUR 50,4 Mio.).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf EUR 97,4 Mio. (i. Vj. EUR 37,8 Mio.)
resultiert vor allem aus Riickstellungszufiihrungen fir drohende Verluste aus Strom- und Gas-
verkaufen.

Das Finanzergebnis von EUR 128,7 Mio. ist aufgrund der erstmalig enthaltenen Gewinnabfiih-
rungen der DREWAG, der SachsenGigabit und der SachsenServices nur eingeschrankt mit dem
Vorjahr (EUR - 1,2 Mio.) vergleichbar. Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungen betragen dabei
EUR 130,9 Mio.
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Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze HS.HD und der SachsenNetze aufgrund der
Verlustausgleichsverpflichtungen aus den Gewinnabfiihrungsvertragen wirkt sich 2021 mit EUR
-13,9 Mio. (i. Vj. EUR -2,8 Mio.) negativ auf das Jahresergebnis aus.

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Investitionen i. H. v. EUR 114,1 Mio. (i. Vj. EUR 135,7 Mio.)
getatigt.

Stromnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fir das Medium Strom samtliche Netze und Anlagen an
SachsenNetze HS.HD.

Die SachsenEnergie AG investierte nach den Vorgaben der Pachterin im Jahr 2021 EUR
40,0 Mio. (i. Vj. EUR 65,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung. Hauptschwer-
punkte der Investitionstatigkeit waren die Erweiterung und Erneuerung von 110-kV-Leitungen,
Umspannwerken, Mittel- und Niederspannungsleitungen, Umspannstationen und die
Errichtung von Kundenanschlissen.

Im Rahmen des Programms zur Gewahrleistung der technischen Sicherheit von bestehenden
110-kV-Freileitungen im Sinne des § 49 Energiewirtschaftsgesetzes wurden diesbezligliche
MaBnahmen an ausgewahlten Masten und Leitungsabschnitten u. a. an den Leitungsanlagen
WeiBig-Nunchritz, Eschdorf-Oberputzkau und Putzkau/West-Neustadt/Sa durchgefiihrt.

Die Mehrjahresvorhaben Umspannwerke Lobau und Rodewitz wurden 2021 fortgefiihrt und
sollen 2022 abgeschlossen werden. Beendet wurde das Mehrjahresvorhaben Umspannwerk
MeiBen.

Im &stlichen Teil des Versorgungsgebietes, in den Regionalbereichen Bautzen und Gorlitz,
erfolgt vorrangig die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 kV auf 20 kV zur
Erhéhung der Ubertragungsfahigkeit der Mittelspannungsnetze.

Gasnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fir das Medium Gas das Hochdrucknetz und zugehdrige
Anlagen an SachsenNetze HS.HD sowie die Mittel- und Niederdrucknetze und zugehdrige
Anlagen an SachsenNetze.

Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschaftsjahr 2021 nach den Vorgaben der
Pachter EUR 14,8 Mio. (i. Vj. EUR 17,3 Mio.). Neben der kontinuierlichen Erneuerung der Hoch-
, Mittel- und Niederdruckgasleitungen mit Baujahren alter 60 Jahre nimmt die Realisierung von
Erweiterungsvorhaben und Kundenanschlissen einen weiteren Schwerpunkt ein.

Umfangreiche Erneuerungen wurden an den Hochdruckleitungen von Ebendorfel nach GroB-
postwitz sowie im Bereich der Orte Rodewitz/Kirschau/Wilthen realisiert.

Breitbandausbau

Seit 2015 baut die SachsenEnergie-Gruppe die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufen-
weise aus. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden EUR 39,8 Mio. investiert. Nachdem im 1.
Halbjahr 2021 bereits der geforderte Breitbandausbau in Heidenau abgeschlossen werden
konnte, erfolgten im 4. Quartal auch die finalen Inbetriebnahmen in Bischofswerda und den
Ortsteilen von GroBenhain.

139



Der Ausbau in Seifhennersdorf, den Landkreisen Gorlitz und Bautzen, Lommatzsch, Schonfeld,
Lamperts-walde, Priestewitz, Dohna, Sebnitz, Neusalza-Spremberg und Bannewitz wurde im
4. Quartal fortgesetzt. Fur die Cluster 1, 2 und 5 im Landkreis Gorlitz konnten beim Fordermit-
telgeber eine Projektverlangerung bis zum 4. Quartal 2022 erwirkt und damit die im
Nachtragsangebot genehmigten Vortriebsanschliisse realisiert werden.

AuBerdem erfolgte der Zuschlag fir den geférderten Breitbandausbau in den Gemeinden
Ebersbach und Diera-Zehren, dessen Umsetzung ab 2022 mit Unterstiitzung von General-
unternehmern geplant ist.

Ubrige Investitionen

Die Ubrigen Investitionen der SachsenEnergie AG im Jahr 2021 betrugen EUR 19,5 Mio.,
darunter u. a. EUR 3,6 Mio. in Kraft und Warme, EUR 9 Mio. in die Informationsverarbeitung
und die IT-Infrastruktur sowie EUR 5,3 Mio. im Liegenschaftsbereich.

Die Investitionen des Jahres 2021 waren zum groBen Teil fremdfinanziert.
Kapitalflussrechnung

Die Liquiditat der SachsenEnergie war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung 2021 2020
TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 102.619 46.790
Cashflow aus Investitionstatigkeit -127.456 -134.379
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 43.859 88.174

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch im
Vergleich zum Vorjahr gestiegene Ruckstellungen und Verbindlichkeiten verursacht.

Infolge eines geringeren Investitionsvolumens in das Anlagevermdgen liegt der Cashflow aus
Investitionstatigkeit leicht unter dem Vorjahreswert.

Aufgrund weiterer Darlehensaufnahmen ist der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit positiv.

Die Effektivverschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie
folgt entwickelt:

2021 2020 2019
Effektivverschuldung ® EUR Mio. 616 530 455
Kurzfristige Liquiditat ’ % 71 40 38

Die nicht ausgeschdpften Kreditlinien der SachsenEnergie AG zum 31. Dezember 2021 bei
Banken betrugen EUR 82,0 Mio.

Vermaogenslage

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf EUR 1.732,5 Mio. (i. Vj.
EUR 1.110,8 Mio.).

Im Anlagevermdgen steht einem Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) von
EUR 114,1 Mio. eine Abschreibungssumme von EUR 53,6 Mio. gegeniber. Der Anstieg der
Finanzanlagen um EUR 259,8 Mio. ist im Wesentlichen auf die Einbringung der Geschaftsanteile

6 Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermdgen
7 Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermégen/kurzfristige Verbindlichkeiten
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der DREWAG (EUR 246,5 Mio.) zurtickzufiihren. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamt-
vermogen betragt 71,5 % (47,4 % ohne Finanzanlagen). Insgesamt ist das Anlagevermdgen um
EUR 319,9 Mio. gestiegen.

Der Anstieg des Umlaufvermdégens um EUR 302,6 Mio. auf EUR 487,7 Mio. zum
31. Dezember 2021 (i. Vj. EUR 185,17 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus einem hoheren
Bestand an Vorraten (EUR 18,7 Mio.), an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(EUR 69,2 Mio.), an Forderungen gegen verbundene Unternehmen (EUR 153,3 Mio.) und an
sonstigen Vermogensgegenstanden (EUR 42,3 Mio.). Die Zunahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist verursacht durch gestiegene Forderungen aus Strom- und Gas-
lieferungen sowohl gegen GroBkunden als auch gegen Kleinkunden. Der Anstieg der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist hauptsachlich auf die Forderung aus
Gewinnabfiihrung gegen DREWAG zuriickzuflihren.

Die Passivseite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erh6hung des bilanziellen Eigen-
kapitals (EUR 234,0 Mio.), bedingt durch die Erhdhung des gezeichneten Kapitals und der
Kapitalriicklage infolge der Ubertragung der DREWAG-Geschéftsanteile von EVD an Sachsen-
Energie AG, sowie die Erhéhung der Rickstellungen (EUR 66,9 Mio.) und der Verbindlichkeiten
(EUR 303,9 Mio.) gepragt. Die Zunahme der sonstigen Ruckstellungen resultiert aus hoheren
Ruckstellungen fir drohende Verluste (EUR 56,7 Mio.) und flir nationale Emissionsverpflichtun-
gen (EUR 18,5 Mio.). Ursachlich fiir die um EUR 206,8 Mio. hoheren Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen sind die Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung an EVD
sowie gestiegene Verbindlichkeiten gegeniiber TWD aus Umsatzsteuer und Finanzierung.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 629,2 Mio. Das wirtschaftliche Eigenkapital — unter
Zurechnung anteiliger Sonderposten und Baukostenzuschisse gemindert um das Sonderver-
lustkonto — liegt bei EUR 696,2 Mio.

Die mittel- und langfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital
einen Anteil von 20 %, die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von 40 %. Damit
decken Eigenkapital sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermdgen zu
84 %.
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der
jlingsten drei Jahre zusammengefasst:

2021 2020 2019

% % %
Investitionsdeckung (ohne Finanzanlagen)® 47 39 89
Vermdgensstruktur® 71 83 80
Fremdkapitalquote™ 36 36 37
Bilanzielle Eigenkapitalquote™ 36 36 37

Die Geschaftsfihrung schatzt die wirtschaftliche Lage der SachsenEnergie als stabil ein.
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der SachsenEnergie AG werden neben finanziellen
auch nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen fir die Unterneh-
mensentwicklung eine wichtige Rolle.

Am bedeutsamsten fiir die interne Unternehmensteuerung ist die Verwendung der betriebs-
wirtschaftlich ermittelten KenngroBe "Betriebliches Ergebnis vor Steuern” (EBT). Dieses ist
bereits im Abschnitt ,Geschaftstatigkeit 2021 — Kurziberblick” dargestellt.

Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst die SachsenEnergie AG regelmaBig die Absatz-
mengen fir Strom und Gas sowie die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum 31. Dezember
2021 beschaftigte SachsenEnergie 459 Mitarbeiter*innen und 123 Auszubildende sowie drei
Vorstande. Im folgenden Jahr 2022 wird von einem nahezu konstanten Mitarbeiterbestand
ausgegangen (452 Mitarbeiter*innen), wobei zum Planungszeitpunkt unterstellt wurde, dass
die Zahl der Auszubildenden auf 166 ansteigt (Abschluss aller neuen Auszubildendenvertrage
geplant bei SachenEnergie AG). Die Anzahl der Vorstande soll konstant bleiben.

Erkldrung zur ZielgroBe fiir den Frauenanteil in den Fiihrungsebenen

Mit Inkrafttreten des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind
gemal 8§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG sowie § 25 Abs. 1 EG-AktG mitbestimmte Aktienge-
sellschaften verpflichtet, fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie den ersten
beiden Flihrungsebenen nach dem Vorstand ZielgroBen festzulegen.

Fur die SachsenEnergie AG wurden folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum
30. Juni 2022 erreicht werden sollten:

e Vorstand: 30 %

e erste Fihrungsebene (Bereichsleiter): 30 %

e zweite Fihrungsebene (Abteilungsleiter):30 %
e Aufsichtsrat: 30 %

8 Investitionsdeckung = Abschreibung immaterielles Vermogen und Sachanlagevermégen/Investitionen
ins immaterielle Vermégen und Sachanlagevermégen

9 Vermdogensstruktur = Anlagevermogen/Bilanzsumme

10 Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

11 Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzsumme
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Im Vorstandsbereich war die ZielgroBe zum 31. Dezember 2020 erreicht. Aufgrund des
Ausscheidens von Frau Ursula Gefrerer (30. Juni 2021) und der Bestellung von Herrn
Dr. Axel Cunow (1. Juli 2021) ist die ZielgroBe seither nicht mehr erreicht. Bei der Nachfolge-
planung des Vorstands wurde die festgelegte ZielgroBe fiir den Anteil an Frauen im Vorstand
beriicksichtigt. Unter Beachtung der konkreten Qualifikationsanforderungen wurde ein Ideal-
profil erstellt, auf dessen Basis iber ein mehrstufiges Auswahlverfahren die Entscheidung der
Personalausschisse fur Herrn Dr. Axel Cunow fiel.

In der ersten Flihrungsebene der SachsenEnergie AG liegt der Anteil an Frauen zum Abschluss-
stichtag bei 10 %. Innerhalb der zweiten Flihrungsebene betragt der Frauenanteil 26 %. Im
Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich damit der Anteil an Frauen in der ersten und zweiten
Fihrungsebene. Aufgrund der geringen Fluktuation in den ersten beiden Fiihrungsebenen
kdnnen die selbstgestellten ZielgroBen erst mittelfristig erreicht werden.

Im Aufsichtsrat war die ZielgroBe im Jahr 2021 nicht erfillt, da mit Stand zum Jahresende 2021
nur finf von 20 Mandaten (25 %) im paritatisch mitbestimmten Aufsichtsrat durch Frauen
besetzt waren. Die konkrete Besetzung der Sitze der Anteilseigner beruht auf internen Ent-
scheidungen der Hauptaktionare Landeshauptstadt Dresden (Stadtrat) und KBO. Hinzuweisen
ist darauf, dass im Stadtrat der Landeshauptstadt die Zahl der mannlichen Stadtrate die Zahl
der weiblichen Stadtrate deutlich Gbertrifft (aktuell: 43 Manner, 27 Frauen), was sich letztlich in
der Zusammensetzung der Stadtratsvertreter in den stadtischen Unternehmen widerspiegelt.
Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmerseite wurden im gesetzlich vorgesehenen Weg
auf Initiative der Arbeitnehmer bzw. Arbeitnehmervertretungen und der vertretenen Gewerk-
schaften bestimmt.

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im Dezember 2021 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie AG fir das Jahr
2022 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von EUR 165 Mio. und wird damit wesentlich Gber dem
Ergebnis von 2021 liegen. Ursachlich dafir sind die in 2021 erfolgten Rickstellungszufiihrun-
gen fur drohende Verluste in der Strom- und Gasbeschaffung. Einen wesentlichen Teil des
Unternehmensergebnisses machen die Ergebnisiibernahmen aus den Abfiihrungsvertragen
(insbesondere DREWAG) aus. Diese liegen im Plan 2022 auf Vorjahresniveau. Ohne Beriicksich-
tigung der Ergebnistibernahmen liegt das geplante Ergebnis vor Steuer im Jahr 2022 Giber dem
Vorjahresniveau, auch hier verursacht insbesondere durch die in 2021 eingestellten Riick-
stellungszufiihrungen als Folge der angespannten Beschaffungssituation an Strom- und Gas-
markten.

Es wird von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fiir das Jahr 2022 ausgegangen:

e Anstieg der Gaslieferungen im Vergleich zum Vorjahr
e Stromlieferungen Uber denen des Vorjahres sowie
e insgesamt leicht Gber dem Vorjahresniveau liegende Umsatzerlose.

Weiterhin hangt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich
von den energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG beinhaltet fiir das Jahr 2022 Vorhaben mit
einem Gesamtvolumen von EUR 350,3 Mio.
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Besondere Schwerpunkte sind:

e Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Netzbereich

e Ausbau von Breitbandinfrastruktur

e Erweiterung der Infrastruktur Telekommunikationsnetze

e Investitionen in die Informationsverarbeitung

e Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u. a. Sanierung Bestandsgebaude CITY
CENTER)

e Errichtung von Photovoltaikanlagen

¢ Investitionen in Finanzanlagen (u. a. Ubertragung der VNG-Beteiligung der DREWAG
auf SachsenEnergie AG).

Auswirkungen Russland-Ukraine-Krieg

Die zuvor ausgeflihrten Prognosen wurden im Dezember 2021 und somit vor Ausbruch des
Russland-Ukraine-Kriegs erstellt und basierten auf bisherigen Rahmenbedingungen.

Die gesamten Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind weder
geopolitisch noch energiepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwartigen Zeitpunkt absehbar.
Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen fir
Unternehmen und Verbraucher nicht moglich.

SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmaBig entlang
der bestehenden Vorsorgeplane neu.

Fur das Jahr 2022 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Erreichen des
geplanten EBIT aus.

Risiko- und Chancenbericht
Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie AG ist die Sicherung des Unternehmenser-
folgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die
potenziellen Abweichungen von der geplanten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fir den
dargelegten Planungszeitraum. Abweichungen von dieser Planung werden als Risiken und
Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt im Risikomanagement liegt auf dem mittel-
fristigen Planungszeitraum. Hinzu kommen Risiken und Chancen Uber diesen Zeitraum hinaus,
wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die Identifikation, Analyse
mit Bewertung, Frihwarnung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur
Umsetzung dieses Prozesses folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie AG sowohl
einem zentralen als auch einem dezentralen Ansatz. Wahrend das zentrale Risiko-management
insbesondere flr einheitliche Prozesse und Methoden sowie fir die Berichterstattung
zustandig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauftragte fachspezifische aktuelle
Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikomanagement Ubernimmt in Umsetzung der
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Funktionstrennung auch permanente Uberwachungsaufgaben fiir marktnahe Strukturen im
Sinne der MaRisk'2.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in allgemeingiltigen Richtlinien geregelt.
Fur marktnahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen.
Aktuelle Fragen und Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risiko-
ausschuss behandelt. Dieser ist interdisziplinar besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuierlicher Prozess,
welcher jahrlich mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenom-
menen Sachverhalte bilden die Basis flir eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen
Berichtsterminen werden die betrachteten Sachverhalte aktualisiert und um neu hinzugekom-
mene erganzt. Da Risiken haufig grundsatzlich abschatzbar, aber dennoch zufallig sind, werden
fur diese Falle Monte-Carlo-basierte Modelle verwendet, die mithilfe einer Simulationssoftware
unterstitzt werden. Damit sind sowohl fir Risiken als auch fiir Chancen etablierte klassische
Value-at-Risk-Aussagen maoglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Griinden nicht quantifizier-
bar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhangig von diesem Berichtsraster eine zusatzliche aktuelle Beurteilung
von Sachverhalten nach dem beschriebenen Risikomanagementprozess.

DREWAG, SachsenNetze, SachsenNetze HS.HD und andere verbundene Unternehmen sind
direkt in das Risikomanagementsystem eingebunden.

Die folgenden Themenbereiche sind nach absteigender Bedeutung fur das Unternehmen
sortiert und konnen unter Umstanden erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Sachsen-Energie haben. Eine abschlieBende Beurteilung der Auswirkungen
ist zum aktuellen Zeitpunkt aufgrund der ungewissen weiteren Entwicklungen im Russland-
Ukraine-Krieg nicht mdglich.

Kreditrisiken

Bei Ausfall eines Handelspartners in der Energiebeschaffung besteht das Risiko eines finanziell
unglnstigeren Ersatzgeschaftes und des Ausfalls von Forderungen. Daher unterliegen die
Handelspartner ebenfalls einem Ratingprozess, der mit mengen- und wertlimitierten Handels-
freigaben verbunden ist. Vertragsgrundlage sind EFET'- oder Rahmenvertriage mit Vereinba-
rungen zur Lieferung von Sicherheitsleistungen bei Bonitatsverschlechterungen. Bonitat und
Positionen von Handelspartnern werden vom zentralen Risikomanagement tUberwacht.

Besonders hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang das Risiko finanziell nachteiliger
Ersatzgeschafte aufgrund politischer Eingriffe in das Marktgeschehen. Dieses besteht insbe-
sondere im Hinblick auf den Russland-Ukraine-Krieg wie beispielsweise im Falle eines Gas-
liefer-Embargos. Die Auswirkungen auf die Teilnehmer des Energiemarktes sind aktuell nicht
abschatzbar.

Kunden des Vertriebes unterliegen einem Ratingprozess mit darauf aufbauenden Festlegungen
zur Zahlungsausfallpravention, z. B. durch Erbringen von Sicherheitsleistungen oder dem
Abschluss einer Warenkreditversicherung. Ferner existieren Regelungen zum Forderungs-
management, welche mit einem permanenten Uberwachungsprozess verbunden sind. Auch
hier sind die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Kriegs nicht vollumfanglich abschatzbar.

12 MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikomanagement
13 EFET: European Federation of Energy Traders
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Die SachsenEnergie AG arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung dieser Prozesse, da diesem
Thema eine hohe Bedeutung beigemessen wird.

Preis- und Markrisiken

SachsenEnergie AG deckt den Bedarf ihrer Kunden im Wesentlichen Gber Zukaufe am Markt
ab. Potenzielle Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle EinflUsse,
Wettbewerb und Wettereinflisse fihren in Verbindung mit schwankenden Marktpreisen zu
Risiken im Bereich Energiehandel. Auch hier sind durch den Russland-Ukraine-Krieg besonders
hohe Schwankungen zu erwarten.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zuklinftigen konjunkturellen Ent-
wicklung abhdngig. Weicht der Konjunkturverlauf zum Beispiel negativ von den in der Planung
zugrunde gelegten Pramissen ab, besteht fiir nicht abgesetzte Mengen ein Wiedervermark-
tungsrisiko aufgrund unguinstigerer Preis-konstellationen am Markt sowie das Risiko reduzier-
ter Vertriebsmargen.

Die Verscharfung des Wettbewerbs birgt das Risiko von Kundenverlusten. Die dadurch nicht
abgesetzten Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrisikos einem Wiedervermark-
tungsrisiko sowie dem Risiko reduzierter Vertriebsmargen. Durch eine starker strukturierte
Produktentwicklung und Optimierung der internen Kostenstruktur steuert die
SachsenEnergie AG diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilportfoliospezifisch kénnen sowohl nicht als auch zusatzlich abgesetzte
Mengen durch Abweichung des sich einstellenden Wetters gegentiber dem langjdhrigen Mittel
entstehen. Hierdurch anfallende Differenzmengen werden kurzfristig an Spotmarkten gekauft
oder verkauft. Durch den Unterschied zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der
von Kunden bendétigten Menge und den Preisen am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese
werden teilweise Uber Risikozuschlage gedeckt.

Zur Risikobegrenzung wurden zahlreiche MaBnahmen getroffen. Strom und Erdgas beschafft
die Sachsen-Energie AG zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung individuell abge-
schlossener Vertrage groBerer Kunden erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung
unmittelbar nach Vertragsschluss (back to back). Die Kontrolle der Energiehandelsgeschéfte ist
zur Wahrung einer strikten Funktionstrennung in einer vom Handelsbereich unabhangigen
Struktur angesiedelt. Dort wird fiir den Strom- und den Gashandel eine regelmaBige Uber-
wachung und Bewertung der offenen Positionen in Verbindung mit vorgegebenen Risikolimits
vorgenommen. Limits gelten sowohl je Handelspartner als auch je Produktportfolio. Die
entsprechenden Vorgaben sind in Risikohandblchern festgelegt und unterliegen einer jahrli-
chen Uberprifung. Fiir neue Energiehandelsgeschafte und Vertriebsprodukte existiert ein
Produktfreigabeprozess mit Beteiligung des Risikomanagements.

Finanzrisiken
Die SachsenEnergie AG ist durch Zinsschwankungen Finanzrisiken ausgesetzt.

Zinszahlungen fir Neuaufnahme von Fremdkapital kdnnen durch Schwankungen des Marktes
Uber den geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerte leiten sich aus den bestehenden und
neu aufzunehmenden Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinssatzen ab. Die
eigentliche Finanzierung erfolgt zu gegebener Zeit zum dann vorherrschenden Zinsniveau. Da
dieses nicht dem geplanten Zinsniveau entsprechen muss, besteht ein Zinsanderungsrisiko. Zur
Risikobegrenzung beobachtet die SachsenEnergie AG permanent das Zinsumfeld.
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Die SachsenEnergie AG hat freie Mittel in einen Spezial-Fonds angelegt, welcher in festverzins-
liche Wertpapiere oder Bankguthaben investiert ist. Aufgrund der in den vergangenen Jahren
stark gesunkenen Zinsen konnten Kursgewinne, deren Ausschittung fir die Jahre 2022 ff.
geplant ist, generiert werden. Zwischenzeitlich wieder steigende Zinsen kénnen diese Kursge-
winne aufzehren oder sogar zu temporéaren Kursverlusten fiihren. Die Uberwachung erfolgt bei
der SachsenEnergie AG unter Beteiligung des Risiko-managements mit entsprechendem
Reporting. Aktuelle Entwicklungen flihren zu Anpassungen der Anlagerichtlinien.

Liquiditdtsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf (z. B. unge-
plante Ersatzinvestitionen, erhohte Margin-/Clearingzahlungen aus Energiehandel o. a.) oder
durch Marktversagen. Diesen Risiken wird durch eine regelmaBig aktualisierte Liquiditats-
planung begegnet. Im Ergebnis werden durch die SachsenEnergie AG Kreditlinien Gber den
geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kreditinstituten vorgehalten. Dariber hinaus ist
im TWD-Konzern ein Cash-Pooling implementiert, das es erlaubt, auf zusatzliche Finanzie-
rungsquellen zurtickzugreifen. Im Falle der auBerplanmaBigen Nutzung der Kreditlinien kame
es zu zusatzlichen Zinsaufwendungen.

Risiken aus globalen Krisen und Pandemien

Neben dem aktuellen Russland-Ukraine-Krieg kénnen auch andere lokale und globale Krisen,
verursacht z. B. durch Epidemien, Anschlage, Kriege oder Naturkatastrophen, den Geschafts-
ablauf erheblich beeinflussen. Fir existenzielle Kernprozesse sind Notfallplane im Handbuch
Notfallmanagement (Anlage 2) hinterlegt. Diese legen auch Kernpersonal fir Kernprozesse zur
Aufrechterhaltung eines Minimalbetriebes der Versorgung fest. Samtliche Regelungen werden
durch das konzernweite Krisenmanagement koordiniert. Die SachsenEnergie AG beobachtet
permanent die Entwicklung an den Beschaffungsmarkten sowie den Absatzverlauf und
aktualisiert auf Basis dieser Informationen und unter Hinzunahme der Aussagen von
Wirtschaftsinstituten fortlaufend die Prognosen fiir die Strom-, Gas und CO2-Bewirtschaftung.
Dies tragt zur Reduktion von Risiken bei.

In Krisensituationen erfolgen kurzfristig einberufene Besprechungen des Krisenstabs zur
Beurteilung der aktuellen Lage mit Prifung und Beschluss von risikominimierenden MaB-
nahmen unter Teilnahme von Geschaftsleitung, Risikomanagement und Fachabteilungen.

Politische, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsunternehmen ist und wird auch kiinftig malgeblich durch die
politischen Rahmenbedingungen bestimmt. Fir die SachsenEnergie AG und die zugehdrigen
verbundenen Unternehmen sind besonders die Vorgaben zur Ausgestaltung des Wettbewerbs
und zum Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die Rolle der Verteilnetze im zukiinftigen
Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politischen Vorgaben wird die Rentabilitdt und
Risikobehaftung von Geschaftsaktivitditen beeinflusst. Diese Vorgaben haben erheblichen
Einfluss auf die zukiinftige Marktposition der SachsenEnergie AG.

Andert der Gesetzgeber die Vergitungen fiir Erneuerbare Energien-Anlagen, kénnen Investiti-
onen der SachsenEnergie AG in Windenergie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen
sein.

Regulatorische Risiken konnen die SachsenEnergie AG insbesondere Uber ihre verbundenen
Unternehmen SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD treffen. Verschiedene regulatorische
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Verfahren zu den jahrlichen Erlésobergrenzen der dritten Regulierungsperiode sind insbeson-
dere flr die Sparte Gas noch nicht abgeschlossen. Die Festlegungen der Regulierungsbehdrden
kénnen gegebenenfalls zu einer Veranderung der Einnahmensituation gegeniber der Planung
fuhren. Die Bundesnetzagentur hat die ihr zugesprochene weitreichende Gestaltungsfreiheit
bei der Methodenwahl zur Festlegung der Eigenkapitalverzinsung in Verbindung mit dem
geringen Marktzinsniveau genutzt und die Eigenkapitalverzinsung fur die vierte Regulierungs-
periode festgelegt. Die weitere Absenkung des Verzinsungsanspruchs mit negativen Auswir-
kungen auf die Investitions- und Finanzkraft der Branche wurde in der aktuellen Planung
bereits beriicksichtigt. Allerdings sind das Ausgangsniveau und der Effizienzwert der vierten
Regulierungsperiode jeweils fir Gas und Strom noch offen.

Operative Risiken

Operative Risiken entstehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsunterneh-
men sowie aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. Die Sachsen-
Energie AG wirkt diesem Risiko durch zahlreiche implementierte Kontrollen entgegen.

Es ist anzunehmen, dass die Abwehr von Cyber-Angriffen in der Zukunft an Bedeutung gewin-
nen wird. Eine starkere Betonung eines ganzheitlichen Ansatzes im Sinne technischer und
organisatorischer MaBBnahmen soll diesem Risiko entgegenwirken.

Aufgrund aktueller demographischer Entwicklungstendenzen wird dem Risiko des Personal-
ersatzes in Schlusselpositionen eine hohe Bedeutung beigemessen.

Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekte geplant. Aufgrund von unvorherseh-
baren Preisentwicklungen bei Baumaterialien und Bautatigkeiten sowie Unwagbarkeiten im
Bauablauf kann es zu Kostensteigerungen kommen.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungsrisiken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter
Kredite und der Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschiittungen oder im Einzelfall
die Inanspruchnahme gewahrter Haftungsgarantien.

Durch die Ergebnisabfiihrungsvertrage mit DREWAG, SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD
kann das Ergebnis der SachsenEnergie AG zusatzlich belastet werden. Sowohl DREWAG als
auch SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD sind in den Risikomanagementprozess der
SachsenEnergie AG integriert. Dadurch ist ein umfassendes Management der Risiken dieser
Beteiligung gewabhrleistet.

Die SachsenEnergie AG unterliegt auch mit ihren weiteren Beteiligungen wie bspw. Sachsen-
GigaBit, Wind-gesellschaften oder der Biomethan Zittau GmbH dem Risiko eines schwanken-
den Jahresertrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der GroBe der Beteiligungen auf einem
Uberschaubaren Niveau. Jahresergebnis und Beteiligungsansatz sind mit Unsicherheit belastet.

Sonstige Risiken

Insbesondere die verbundenen Unternehmen SachsenNetze und SachsenNetze HS.HD sind
Risiken aus Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter Umwelteinfliissen werden wetterbedingte
Extremsituationen wie Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eislasten verstanden, welche
mit ihren Auswirkungen hohe Schaden an technischen Anlagen und flachendeckende Versor-
gungsausfalle verursachen kdnnen. Bei der Beseitigung der dadurch entstehenden Schaden ist
mit hohen Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwasserschutz sind von der
SachsenEnergie AG zahlreiche MaBBnahmen zur Schadensbegrenzung umgesetzt worden.
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Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsachlich die Netze. Zur Begrenzung der
Schaden sind vertragliche, technische und organisatorische MaBnahmen umgesetzt.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags-
oder Vermdgensverbesserungen gegeniliber den Planwerten erfasst und bewertet. Chancen
bestehen lberwiegend bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer
reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten Risikovorsorgen.

Kommt es durch neue Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehérden zu
einer Verbesserung des rechtlichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung
wirken sie positiv auf das Ergebnis.

Weitere Chancen bestehen bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienst-
leistungen, in der Gebaudeklimatisierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienst-
leistungen sowie bei der Fortfihrung von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in
erneuerbare Energien und Komplementartechnologien. Der Ausbau von Produkten auf Basis
smarter Technologien und die Sicherung der Stromnetzstabilitat erfordern die intensive Betei-
ligung der Verteilnetzbetreiber. Als Partner verschiedener Kommunen erschlieBt die Sachsen-
Energie AG zahlreiche Ortschaften Ostsachsens mit Glaserfaser.

Mit einer kontinuierlichen Prifung neuer Geschaftsansatze und deren Umsetzung, der
Wahrnehmung von sich ergebenden Chancen in Veranderungsprozessen und der permanen-
ten Verbesserung von Arbeitsablaufen sichert die SachsenEnergie AG ihre Wettbewerbs-
position. Die transparenten und serviceorientierten Geschaftsmodelle werden durch eine hohe
Kundenzufriedenheit bestatigt.

Das mehrfach ausgezeichnete Niveau der Ausbildungsleistungen der Sachenenergie wird sich
in der Qualitat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms ausdriicken.

Gesamtaussage

Die unternehmerischen Bedingungen im Umfeld der Energiebranche haben sich im Vergleich
zu friiheren Geschaftsjahren weiter verscharft. Die Unsicherheiten — insbesondere hinsichtlich
der energiepolitischen Entscheidungen und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung infolge
des Russland-Ukraine-Kriegs — sind merklich groBer geworden. Die stark volatilen Preise sind
mit steigenden Risiken im Beschaffungs-, Vertriebs- und Erzeugungsbereich verbunden. Die
Planungssicherheit hat deutlich abgenommen.

Der Wettbewerbsdruck ist anhaltend hoch.

Auch weiterhin muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen
Rahmenbedingungen und volatilen Energiemarkten rechnen. Die zukiinftige Geschaftstatigkeit
der SachsenEnergie AG ist demzufolge mit Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematisch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der
SachsenEnergie AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt. Die umgesetzten
MaBnahmen zur Risikobegrenzung sichern ein vielfdltig zusammengesetztes Chancen- und
Risikoprofil.

Obwohl die SachsenEnergie eine klare Ausrichtung hat, kann sie, wie weite Teile der gesamten
Volkswirtschaft, die Folgen des Russland-Ukraine-Krieges, der Pandemie, der Energiepreisent-
wicklungen, der Engpasse auf den Zulieferermarkten und damit die weitere Entwicklung fur die
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SachsenEnergie-Gruppe nur unzureichend in Génze absehen. Die Prognose flr das Geschafts-
jahr 2022 ist deshalb im Vergleich zu den Vorjahren weiterhin mit groBeren Unsicherheiten
verbunden.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasvertrieb und der Strom- und Gasbeschaf-
fung werden durch die SachsenEnergie AG Commodity-Termingeschéfte eingesetzt. Grund-
lage fur die Erfassung und Bewertung der Commodity-Positionen sowie zur Messung und
Uberwachung von Commodity-Risiken sind interne Regelungssysteme und Risikohandbiicher,
die regelmaBig im Rahmen des internen Kontrollsystems auf Aktualitat geprift und gegebe-
nenfalls Uberarbeitet werden. Die Commodity-Positionen werden in einem geeigneten EDV-
System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl Einzelge-
schafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.
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4.2. Mitgliedschaft in Zweckverbanden mit wirtschaftlicher
Aufgabe

4.2.1. Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

4.2.1.1. Beteiligungsubersicht

KISA

Name Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Anschrift Kommunale Informationsver-  Tel.: 0351 86652-120
arbeitung Sachsen Fax: 0351 86652-122
Geschéftsstelle Leipzig E-Mail: andreas.ullmann@kisa.it

Eilenburger Strale 1a
04314 Leipzig
Grundungsjahr 2004

Rechtsform

Korperschaft des offentlichen Rechts (Zweckverband)

Mitglieder

Siehe Anlage Nr. 1

Unternehmensgegenstand

KISA stellt ihren Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datentibertragungsnetze, Daten-
verarbeitungsleistungen und zugehorige Services zur Erledigung und Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung,
welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen konnen. Diese
Leistungen kann KISA auch fur Nichtmitglieder erbringen.
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4.2.1.2. Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen der KISA an die Stadt Pirna

Gewinnabflihrungen Keine
Leistungen der Stadt Pirna an die KISA
Verlustabdeckungen Keine
Gesellschaftereinlage Keine
Ubernommene Biirgschaften Keine
Sonstige Verglinstigungen Keine
4.2.1.3. Organe
Geschdftsleitung
Herr Andreas Bitter
4.2.1.4. Sonstige Angaben
Beteiligungen
KDN GmbH 100 %
Komm24 GmbH 20 %
Lecos GmbH 10 %

ProVitako eG

4.2.1.5. Lagebericht

10 Geschéaftsanteile

Wir mdchten an dieser Stelle auf die Ausfiihrungen im Beteiligungsbericht der KISA verweisen,

welcher grundsatzlich als Anlage Nr. 1 beigeflgt ist.

Hinweis im Beteiligungsbericht 2022: Aufgrund fehlender Zuarbeiten konnte der Beteiligungsbe-
richt der KISA zum Erstellungszeitpunkt des Beteiligungsberichts der Stadt Pirna noch nicht er-
stellt werden. Die Anlage Nr. 1 beinhaltet lediglich die Ubersicht der Anteile an den Beteiligungen

der KISA.

4.2.1.6. Beteiligungsbericht des Zweckverbandes

Der Beteiligungsbericht ftir das Geschdftsjahr 2022 der Kommunalen Informationsverarbeitung

Sachsen (KISA) liegt noch nicht vor.
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4.2.2. Zweckverband ,IndustriePark Oberelbe” (IPO)
4.2.2.1. Beteiligungsubersicht

Zweclkverband -
IndustriePcm
Oberelbe

Name Zweckverband , IndustriePark Oberelbe” (IPO)

Anschrift Zweckverband ,IndustriePark  Tel.: 03501 5689-0
Oberelbe” E-Mail: info@sep-pirna.de
Breite StraBBe 4 Homepage: www.zv-ipo.de
01796 Pirna

Grundungsjahr 2018

Rechtsform

Korperschaft des offentlichen Rechts (Zweckverband)

Mitglieder

GroBe Kreisstadt Pirna
Stadt Heidenau
Stadt Dohna

Unternehmensgegenstand

Im Dreieck Pirna-Dohna-Heidenau soll ein Magnet fiir wachstumsstarke Unternehmen und die
Schlisseltechnologien des 21. Jahrhunderts entstehen: der IndustriePark Oberelbe. Dafiir
werden 140 Hektar Industrie- und Gewerbeflache geschaffen, in bester Anbindung an
leistungsfahige Verkehrswege und die Forschungs- und Innovationszentren der Landeshaupt-
stadt Dresden.
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4.2.2.2. Finanzbeziehungen zur Stadt Pirna

Leistungen des IPO an die Stadt Pirna

Gewinnabfihrungen Keine
Leistungen der Stadt Pirna an den IPO

Verlustabdeckungen Keine
Gesellschaftereinlage Keine
Ubernommene Biirgschaften Keine
Sonstige Verglinstigungen Keine

4.2.2.3. Organe

Vorsitzender

Herr Jirgen Opitz, Burgermeister Stadt Heidenau

Stellvertreter

Herr Klaus-Peter Hanke, Oberbiirgermeister GroBe Kreisstadt Pirna
Herr Dr. Ralf Mdller, Birgermeister Stadt Dohna

Zweckverbandsversammlung

besteht aus 12 Vertretern der Mitgliedsstadte:
Pirna 6, Heidenau 3, Dohna 3

4.2.2.4. Lagebericht

Wir mdchten an dieser Stelle auf die Ausfiihrungen im Beteiligungsbericht des IPO verweisen,

welcher als Anlage Nr. 2 beigefiigt ist.

4.2.2.5. Beteiligungsbericht des Zweckverbandes

Der Beteiligungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 des Zweckverbandes IndustriePark

Oberelbe ist als Anlage Nr. 2 beigefigt.
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5. Abkiirzungsverzeichnis

AFG
AG

AHK
BDO

DKB

ESAG

ENSO

Ernst & Young AG
EVD

FNP

GA

GsWwW

GESO
GmbH
IPO
KBO

KDN GmbH
KISA

Kom9
KPMG

KTP
LKartB-S
SAB
SachsGemO
SachsKomzG
SBP

SEHG

SEP

SWP

SWP Energie
WGP

Arbeitsforderungsgesetz
Aktiengesellschaft
Anschaffungs- und Herstellungskosten

BDO Deutsche Warentreuhand AG
Wirtschaftsprifungsgeselsichaft Bonn

Deutsche Kreditbank AG
Energieversorgung Sachsen Ost AG
ENSO Engergie Sachsen Ost AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
EnergieVerbund Dresden GmbH
Flachennutzungsplan

Geschéftsanteile

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e. V.
GESO Beteiligungs- und Beratungs-AG
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Industriepark Oberelbe

KBO Kommunle Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost AG

Kommunale DatenNetz GmbH
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Kom9 GmbH & Co. KG

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft,
Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kultur- und Tourismusgesellschaft Pirna mbH
Landeskartellbehdrde Sachsen

Sachsische AufbauBank

Sachsische Gemeindeordnung

Sachsisches Gesetz fur kommunale Zusammenarbeit
Service- und Beteiligungsgesellschaft Pirna mbH
Sachsische Energiehandelsgesellschaft mbH
Stadtentwicklungsgesellschaft Pirna mbH
Stadtwerke Pirna GmbH

Stadtwerke Pirna Energie GmbH

Stadtische Wohnungsgesellschaft Pirna mbH
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6. Formelverzeichnis

Vermogenssituation

. Anlagevermdgen
Vermdgensstruktur (%) = G tkapital” x 100
esamtkapita

Kapitalstruktur

. )
Eigenkapitalquote (%) = E.gl;enkapnal x 100
ilanzsumme

Liquiditat
Umlaufvermogen

kurzfristige Liquiditat (% = 100
urzfristige Liquiditat (%) kurzfristige Verbindlichkeiten X

Rentabilitat

. . . Jahresergebnis
Eigenkapitalrendite (%) = Eiqenkapita? x 100
igenkapita

h is+F kapitalzi
Gesamtkapitalrendite (%) = Ja resergeb;illsartzstrjinr:eaplta ZInsen x 100

Umsatzrendite (%) = anvzglz x 100

Geschiftserfolg

SBP

Gesamtkapitalrendite (%) = Jahresergebg;lsa:Z;rjfr::apmlzmsen x 100

SwWpP

. Abschreibungen
Investitionsdeckung (%) = — - ; x 100
Investitionen ins Anlagevermdgen

Anlagenabnutzungsgrad (%) = ku;igﬁ:;uiZchTQISSR%en x 100

WGP

Wohnungsleerstandsquote (%) = Leers?gis:i\fvzinwﬂzigzngen x 100

SEP
Veranderung Einwohnerzahl zu V.
Einwohnerzahl 31.12.

x 100

Bevdlkerungsentwicklung (%)

Veranderung Gewerbeanmeldungen zu
Vj. x 100
Gewerbeanmeldungen

Entw. Gewerbeanmeldungen (%)

Veranderung Grundstiicksverkaufe zu Vj.
Grundstucksverkaufe

x 100

Entw. Gewerbegrundstilicksverkadufe (%)
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Veranderung Grundstiicksverkaufe zu Vj.

Entw. Wohnbaugrundstiicksverkaufe (%) = Grundsticksverkaufe x 100

KTP

Umsatzerlose

Entw. Umsatzerlose (%) = Umsatzerlse Vj x 100

Offnungszeiten pro Woche (h)

SWP Energie
Vertriebskunden Gas

Vertriebskundenentw. Gas (%) Vertriebskunden Gas Vj x 100

1
2)

Gesamtkapital = Bilanzsumme

Eigenkapital = Bilanzielles Eigenkapital
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Anlagen

1. Beteiligungsbericht der Kommunalen Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) fur das

Geschéftsjahr 2022
Hinweis: Der Beteiligungsbericht liegt noch nicht vor, daher hier nur die Anteile der
mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder

2. Beteiligungsbericht des Industrieparks Oberelbe (IPO) fir das Geschaftsjahr 2022
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